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METODOLOGIA E INSTRUMENTOS PARA A
ELABORACAO DE PROGRAMA DE GOVERNO

A elaboracao do Programa de Governo tem como base as diretrizes partidarias e o plane-
jamento geral da campanha, junto aos quais sao definidas as prioridades e os grandes projetos
e programas a serem defendidos pelas candidaturas petistas e que devem estar explicitos no
Programa de Governo.

O Grupo de Trabalho Eleitoral (GTE) Nacional apresenta aos diretérios do PT as publica-
coes Diretrizes para a Elaboracao de Programa de Governo e Atuacdo Parlamentar e Metodologia
e instrumentos para a elaboracdo de Programas de Governo, subsidios para a elaboracao de
programas de governo municipal, de forma que se trabalhe, em todo o Pais, com idéias e
contelidos comuns, articulados em seis eixos:

|. Participagdo cidadd e controle social: por uma cultura democrdtica e transformadora na vida
publica;

2. Desenvolvimento local sustentavel como fator de geracdo de trabalho e renda e promocdo da igualdade
social;

3. Politicas sociais e de garantia de direitos;

4. Gestao ética, democratica e eficiente;

5. Gestdo democratica do territdrio;

6. Afirmacao dos direitos: raca, género e orientacdo sexual.

Apresentamos, nesta publicacdo, uma metodologia que detalha as etapas de preparacao
do Programa de Governo e indica instrumentos para viabilizacdo dessas etapas e de suas
atividades, orientados pelas Diretrizes.

Tanto candidaturas ao Executivo quanto ao Legislativo municipal podem se apropriar des-
tas sugestoes para a elaboracao do Programa de Governo e para a Atuacao Parlamentar.



INTRODUCAO

Entendendo os conceitos e a dinamica sugerida

Neste texto, metodologia é um conjunto de procedimentos que serao utilizados para
elaborar o Programa de Governo — o modo de fazer.

A metodologia sugerida prevé o trabalho por etapas, que podem ser sucessivas ou simul-
taneas, conforme a realidade local.

Instrumentos sao ferramentas indicadas para auxiliar o desenvolvimento dessa me-
todologia.

Os instrumentos aqui sugeridos contribuem para:
* registro sistematico das atividades de elaboracao do Programa de Governo;
* sistematizacao de dados e informagdes sobre o municipio e sobre a realidade da agcao do
atual governo municipal;
* indicacao de necessidades e demandas, para a definicao de prioridades e compromissos
do Programa de Governo;
* registro de propostas articuladas as necessidades e demandas da populacao;
* articulagao das propostas do Programa de Governo com as diretrizes do partido e os
principios que orientam a campanha municipal de 2008;
* articulacao das propostas de governo com as politicas do governo federal;
* formatacao do Programa de Governo que deve indicar de maneira explicita, objetiva e dida-
tica as intencoes e os compromissos das candidaturas do PT as eleicoes municipais de 2008.

Tais instrumentos sao contribuicoes que devem ser adequadas a especificidade de
cada municipio, sob forma de:

* Perguntas - Provocam a identificacao dos problemas, da realidade do atendimento, das
potencialidades e das necessidades e demandas.

* Tabelas - Contribuem para a visualizacao dos dados. Facilitam a analise das informacoes,
por parte do grupo de trabalho, possibilitando olhar e comparar, rapidamente, as varias
informacoes.

* Formularios - Facilitam a padronizacao dos registros e informacodes.

* Roteiros - Sugerem as seqiiéncias de atividades ou pesquisas para elaboragao e sistema-
tizacao de dados, propostas e diagnésticos.

* Indicacao de fontes de informacao sobre dados do municipio.

* Orientacgoes gerais.

E importante que os instrumentos utilizados na elaboracao do Programa de Governo,
bem como todos os registros efetuados e a sistematizacao de dados, estejam disponiveis
para toda a equipe de trabalho.



As etapas especificas de elaboracao do Programa de Governo sao as seguintes:
) Preparacao do programa

E o momento de agregacao de apoiadores, aliados e simpatizantes e ampliacao da acao
politica do partido em relacao a sua militancia e a sociedade em geral.

Nesta etapa é feito o levantamento dos dados e das informacoes que subsidiarao a
elaboracao do diagnéstico do municipio e a definicao das prioridades e das propostas que
comporao o texto do programa de governo.

2) Estruturacao formal do programa de governo

O texto do programa de governo deve apresentar as diretrizes, o diagnéstico, as prioridades
e as propostas do PT para o municipio. Depois de redigido, o texto deve ser apresentado para
aprovagao em convencao partidaria e se tornar referéncia de campanha.

3) Ampliacao e detalhamento do programa ao longo da campanha

Com a vitdria nas eleicdes, incorporamos mais duas etapas. E importante que estas etapas ja estejam
previstas, como compromissos do proprio programa:

4) Processo de transicao

Nesta etapa, de forma transparente e democratica, deve-se realizar uma analise objetiva
das condi¢oes da administracao municipal a ser assumida e a compatibilizacao de propostas
defendidas no programa de governo e os prazos, possibilidades, orcamentos e recursos
humanos necessarios e disponiveis no governo municipal.

E neste processo que as negociacdes de estruturacio do governo sio feitas tomando por base
0s compromissos expressos pelo programa e as necessidades do préximo governo, em que se
inclui o perfil daqueles que serao indicados a compor as equipes de governo.

5) Elaboracao do plano de governo

O plano de governo é fruto do primeiro momento de planejamento formal do governo
eleito. Incorpora os resultados do processo de transicao e estabelece as diretrizes e me-
didas necessarias a transformacao do programa de governo em plano de acao da gestio a
ser assumida.

O detalhamento destas etapas esta no Caderno Metodologia para elaboracao dos Pro-
gramas de Governo.



| - PREPARACAO DO PROGRAMA DE GOVERNO

A preparacao do Programa de Governo envolve:

a) Organizacao da equipe de trabalho

Antes de dar inicio a elaboracao do Programa de Governo é preciso organizar um grupo
de trabalho fixo e constante, que se comprometa a acompanhar todas as etapas de elabo-
racao do Programa de Governo.

Este grupo de trabalho é importante para:

* constituir referéncia a que o candidato ou candidata possa recorrer quando houver ne-
cessidade de recuperar alguma discussao feita ao longo do processo e/ou detalhar algum
aspecto do Programa que nao tenha sido explicitado, dada a necessidade de que o Programa
de Governo seja o mais objetivo possivel;

* garantir que as experiéncias acumuladas durante a elaboracao do Programa de Governo
possam ser recuperadas a partir da memoéria das pessoas que participaram do grupo de
trabalho. A experiéncia dos que acompanham todo o processo ¢é insubstituivel;

* garantir um grupo de pessoas que possam auxiliar no Processo de Transicao e na elabo-
racao do Plano de Governo, caso o PT ganhe as elei¢des. Esta € uma maneira de tornar o
Programa de Governo uma referéncia concreta para a gestao.

Deverao integrar o grupo de trabalho para elaboragcao do Programa de Governo:

* Candidatos e candidatas.

* Coordenadores de campanha — responsaveis por coordenar a politica e articular o plane-
jamento de campanha com a elaboracao de Programa de Governo.

* Dirigentes e militancia partidaria — € importante garantir o envolvimento de pessoas que
conhecem o partido, sua histéria, estrutura, suas diretrizes e os debates sobre a politica na-
cional, regional e municipal. O Programa de Governo nao pode e niao deve ser um produto
formal, elaborado por um grupo de técnicos e intelectuais que nao tenham compromisso
com as diretrizes do PT. Além disso, sao os integrantes do partido que possuem acimulo e
experiéncia sobre outras campanhas politicas.

E importante também envolver as Secretarias' e os Setoriais? do PT que possuem conhe-
cimento sobre temas que serao tratados no Programa de Governo:
* Agentes sociais que estejam dispostos a colaborar na eleicao de uma candidatura do PT,
tais como:

! Secretarias: Mulheres, Sindical, Combate ao Racismo, Cultura, Meio Ambiente e Movimentos Populares.

2 Setoriais sob responsabilidade da Secretaria de Movimentos Populares: Agrario, Assuntos Indigenas, Ciéncia e Tecno-

logia, Comunitario, Direitos Humanos, Economia Solidaria, Educacdo, Esporte e Lazer, GLBT, Mineral, Moradia, Pessoas
com Deficiéncia, Saide, Seguranca Alimentar, Transportes.
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* Liderancas locais e profissionais que conhecam bem a realidade do municipio. Neste
momento, o objetivo nao é constituir um grupo em que todos os agentes sociais estejam
representados, mas identificar entre os diversos agentes aqueles que poderao se integrar
ao grupo de trabalho, tais como membros de conselhos de escola, de salde, agentes de
educacao e saude, liderancas das igrejas, juizes, advogados, parlamentares, liderancas de
movimentos sociais, associacdes de moradores, sindicatos patronais e de trabalhadores
rurais e urbanos, associacbes comerciais, federagcdes da industria, liderancas de coope-
rativas agropecuarias, membros de organizacdes nao-governamentais etc.
Um grupo de trabalho, para ser eficiente, nao pode ser muito grande. Havera um mo-
mento posterior em que os demais agentes sociais serao envolvidos.
* Colaboradores e especialistas que possuam conhecimento sobre temas que serao abor-
dados no Programa de Governo.
* Pesquisadores de institutos de pesquisa ou de universidades, professores e técnicos de
areas especificas.

E importante garantir que neste grupo haja pessoas que:

* Conhecam a realidade social, econémica, politica e cultural do municipio, bem como sua
histéria;

* Tenham informacgdes sobre a conjuntura econdmica, politica, social e cultural do estado;
* Conhecam as politicas do governo Lula e como estas tém impulsionado o projeto de
desenvolvimento nacional;

* Conhegam a maquina publica ou que tenham tido experiéncia de governo (parlamentares,
por exemplo, caso o partido nao seja governo);

* Tenham conhecimento da realidade institucional, da legislacdo que rege o municipio e
familiaridade com a leitura da legislacao;

* Saibam pesquisar, sistematizar e ler relatérios, dados oficiais, dados estatisticos, dados de
pesquisa de opiniao publica etc.;

* Tenham familiaridade com o uso da Internet;

* Saibam elaborar textos de referéncia para discussao no préprio grupo de trabalho e com
setores da sociedade, com linguagem objetiva e fiel ao que tenha sido discutido. Estas pes-
soas serao muito importantes também no momento de escrever o texto do Programa de
Governo.

b) Definicao da estrutura de apoio

Deve-se garantir um grupo responsavel pela estrutura de apoio e providenciar a infra-es-
trutura necessaria ao desenvolvimento de cada uma das etapas de elaboracao do Programa
de Governo: trabalho de secretaria em geral, coordenagao de agenda do grupo de trabalho,
monitoramento do cronograma de trabalho, contato com o GTE estadual e nacional, estabele-
cimento de contato com setores da sociedade para organizacao de grupos de discussao etc.

partido nao esteja suficientemente organizado em seu municipio, o momento de cam-
panha pode ser uma oportunidade para que isso aconteca. A constituicao de um grupo
de trabalho enxuto que tenha disposicao, tempo, vontade e compromisso com as dire-
trizes do PT e com as candidaturas que ele apresenta e a articulagao com os diretérios
municipais vizinhos e com o Diretério Estadual poderao contribuir para a superacao das
dificuldades e otimizar recursos e acoes.

O importante é garantir que todas as etapas de elaboracao do Programa de Governo

‘ DICA - O Diretério Municipal do PT pode fornecer esta estrutura de apoio. Caso o
sejam realizadas, respeitadas as possibilidades e a estrutura de cada municipio. Por isso,



essas sao orientacoes gerais e cabe a cada municipio adapta-las conforme suas possibi-
lidades e sua criatividade.

DICA - O uso da Internet permite acessar bancos de dados de varios lugares do Pais,
entrar em sites do governo federal, estadual, institutos de pesquisa, de universidades,
sobre as experiéncias nas prefeituras e camaras municipais, o que facilita a pesquisa de
dados sobre o municipio e sobre a maquina publica.

c) Participacao da populacao na elaboracao do Programa de Governo

Embora a elaboracao do Programa seja uma acao partidaria, é importante criar condi-
¢oes para possibilitar a participacao do maior nimero possivel de pessoas, organizacoes e
entidades nesse processo.

Nossa pratica de didlogo deve ser demonstrada e exercitada muito especialmente neste
periodo. Quanto mais amplo o envolvimento de diferentes setores sociais e segmentos
profissionais, mais rico sera esse processo, maiores possibilidades teremos de ampliar os
apoios na campanha e as propostas serao mais bem aceitas pela populagao.

Esse Programa deve ser o reflexo, o mais real possivel, das demandas, perspectivas e
necessidades da populacao local identificadas no territério, a partir das diretrizes e contri-
buicées do nosso partido para a construcao de uma sociedade mais justa e democratica.

Algumas dicas para ampliar a participacao na elaboracao do Programa:

* Listar, em formulario préprio, nomes e formas de contato de liderancas de entidades de
bairro e da zona rural, sindicatos, organizacoes da sociedade civil, pesquisadores, diretores
de escola, servidores publicos, empresarios, moradores etc., pessoas que possam ser con-
vidadas a contribuir na discussao dos problemas e propostas para a cidade.

* Prever locais, horarios adequados para reunides e pautas para envolvimento dessas pes-
soas em debates locais, de pequenos grupos ou de grupos mais amplos.

* Convidar pessoas para debater os temas com os quais elas tenham afinidade ou interesse.
Esses debates devem ser planejados, bem organizados, para garantir que os participantes
possam expressar suas idéias, que devem ser registradas pela equipe do diretério ou pessoa
responsavel. E importante que, ao final de cada debate, o coordenador ou coordenadora da
reuniao faga um resumo das principais idéias apresentadas, para que todos saiam da reuniao
com a certeza de terem contribuido.

* Quando houver uma reunidao ou um seminario para debater um tema que seja incluido no
Programa de Governo, é importante que os participantes tenham, depois, conhecimento de
como o tema foi tratado pela equipe responsavel pela elaboracao do Programa de Governo.
Assim, é fundamental ter uma lista de presenca com indicacbes de como entrar em contato
com os presentes no debate.

DICA - Ha outras formas de participacao da comunidade ou de grupos na elaboracao
do programa, tais como o uso de pesquisas de opiniao, a coleta de sugestoes por meio
de uma urna em um bairro, em uma associacao, escola, posto de salde, sindicato, o
uso de um site interativo onde as pessoas possam colocar sua opiniao, um mural de
propostas no comité etc.

d) Planejamento do trabalho de elaboracao do Programa de Governo

As atividades de elaboracao do Programa de Governo devem ser bem planejadas, de-
finindo-se os objetivos, as acoes necessarias para concretizar os objetivos e as atividades
para realizar cada acao.



O planejamento é um processo e deve ser registrado de forma escrita, passo a passo, para
socializar as informagoes, balizar a acio comum das equipes e possibilitar o monitoramento,
avaliagao e revisao das acoes propostas.

Um bom planejamento depende de uma série de iniciativas do diretério:

* Estimular dirigentes e a militancia partidaria para que garantam e participem do processo
de planejamento e de elaboracdo do Programa de Governo.

* Constituir a equipe coordenadora e as equipes de trabalho para o processo de elaboragao
do Programa de Governo.

* Conhecer as diretrizes e os eixos que norteiam a elaboracao da proposta.

* |dentificar e arregimentar especialistas e outras pessoas que tenham experiéncia nas varias
areas, que irao contribuir na elaboracao de diagnésticos, das propostas e da redacao do
Programa de Governo.

O planejamento ira:

* Definir como sera a participagao da sociedade na elaboracao do programa e quais as
estratégias para isso.

* Apontar a estrutura de apoio necessaria (recursos humanos, computadores, impressoras,
Internet, telefones, salas de reunides e plenarias).

* Ter como resultado a definicao das etapas do trabalho, definicao de prazos, do cronograma
e das formas de acao da equipe.

A equipe de Programa de Governo deve ter um responsavel pelo plano de trabalho,
articulado ao Planejamento da Campanha, que deve monitorar as acoes, os produtos, os
prazos, os responsaveis e os recursos disponiveis e necessarios. E importante que tudo o
que se faca seja documentado e registrado no partido.

e) Metodologia das reuni6es sobre Programa de Governo

As reunides (oficinas de trabalho, reunides tematicas, plenarias e as assembléias com
populacao) devem ser planejadas e preparadas com antecedéncia, de maneira a garantir a
infra-estrutura e o material adequado ao cumprimento dos objetivos das reunides.

Responsaveis

Dentro do grupo de trabalho para elaboracao do Programa de Governo, uma pessoa
deve ser designada para verificar se as condicoes de infra-estrutura para reunides estao
adequadas.

Aresponsabilidade da preparagao da reuniao pode ser dividida com aqueles que ja tenham
a responsabilidade de organizar reunides no diretério ou comité.

Preparacao
Antes das reunides, o grupo de trabalho deve:
* Preparar todo o material que sera usado durante as atividades: os dados e informacoes disponi-
veis, mapas do municipio, textos elaborados, dados sobre as politicas do governo Lula (nacionais,
regionais e, se possivel, municipais), instrumentos que poderao ser utilizados (como os que sao
sugeridos aqui), em material acessivel, de facil visualizacao e em quantidade adequada.
* Garantir logistica necessaria ao bom andamento das atividades, providenciando:
* Cadeiras em numero suficiente para acomodar a quantidade de participantes esperados;
* Cadeira e local definido para a coordenacao da reuniao;
* Mesa com cadeiras para quem vai receber os participantes e controlar as listas de
presenca;



* Conjunto adequado de cadeiras e mesas se for trabalhar com mapas;

* Painéis para exposicao de mapas;

* Equipamento de som (microfone e caixas) — se necessario;

* Equipamento para gravacao ou registro (isto € importante — se nao gravar, alguém tem

que registrar as falas);

* Equipamentos de projecao (retro-projetor e transparéncias, data-show, CD, disquetes,

tela de projecao — ou parede apropriada — e computador);

* Copias, para todos os participantes, dos materiais que serao utilizados e discutidos;

* Formulario para registro do andamento da reuniao (ata);

* Formularios diversos a serem preenchidos;

* Listas de presenca impressas;

* Cartelas para registro (ver detalhamento a seguir);

* Papel madeira para registro da discussao e colagem das cartelas;

* Lapis, canetas esferograficas, canetas hidrograficas;

* Fita crepe;

* Papel para anotagoes;

* Equipamento para registro em fotografia ou filme;

* Disponibilizacao de informacodes para a participacao nas reunides como: o cronograma,

seus objetivos, o material que sera utilizado e o que mais for considerado relevante para

uma participacao com qualidade.
* Garantir que as informagdes sejam amplamente divulgadas com antecedéncia suficiente a
fim de que o tempo da reuniio seja bem aproveitado.
* Garantir local agradavel (sem barulho, com condicbes climaticas e infra-estrutura adequa-
das e acomodacgodes suficientes) e compativel ao nimero de participantes, nao esquecendo
de providenciar local com facil acesso para pessoas com dificuldades de mobilidade (salas
sempre em locais térreos ou com rampas ou elevadores).



INSTRUMENTOS SUGERIDOS PARA REUNIOES

|. Técnica de visualizacao com utilizacao de cartelas

4

E muito importante que, em cada reuniao de planejamento, de discussao de temas e de
definicao de propostas, se utilize um recurso de visualizagao que permita aos participantes
ver o que esta sendo proposto, debatido e concluido.

Um dos recursos de visualizagcao ¢é a utilizagao de cartelas, que sao pedacos de cartolina
ou de papel comum, medindo | Ix21 cm. Essas cartelas serao usadas para que as pessoas
escrevam ali suas idéias. E um recurso que permite maior participacao do grupo, pois rompe
com a cultura da fala monopolizada, autoritaria, hierarquica e inibidora da participacao, pre-
dominante em atividades ou reunides de grupos. Com a visualizagao por meio de cartelas,
todas as pessoas podem colocar suas idéias perante todos os demais participantes.

A pessoa que modera a reunido organiza as cartelas num mural ou na parede, de forma
l6gica (por exemplo, por tema, por conjunto de idéias semelhantes). Se as idéias estao
confusas ou aparecem idéias conflitantes, o moderador ou moderadora do grupo propode a
reescrita ou a juncao das cartelas, até que as idéias fiquem claras para todos.

A visualizacao por meio de cartelas pode assegurar:

* A possibilidade de expressao de todos os participantes do grupo, na qual cada pessoa
registra suas idéias em cartelas.

* A consideracao de todas as idéias apresentadas, dando a elas o mesmo peso e valor, nao
havendo distincao de quem propds ou do que foi escrito.

* A construcao do debate, de maneira transparente e democratica, pois todas as idéias
apresentadas podem ser discutidas e reformuladas com a participagcao de todo o grupo.

* Maior identificacdo do grupo com a discussao e o trabalho construido na reuniao.

* Asintese das idéias, conduzindo a discussao para os aspectos centrais e essenciais, em contra-
posicao aos longos discursos ou explicacdes que podem cansar e confundir os participantes.

* A reducao de mal-entendidos, pois as idéias sao registradas objetivamente e aprovadas
(ou nao) pelo grupo.

* O aprofundamento da discussao, pois a formulagao definitiva da idéia passa por reformu-
lacoes do que esta escrito nas cartelas ou a juncao em blocos de idéias, até que o grupo
entenda ou decida sobre as idéias centrais.

* A otimizagao do tempo gasto na atividade, pois a coleta das opinides é simultanea — todos
escrevem ao mesmo tempo.

* O acompanhamento e a possibilidade de retomada da discussao em qualquer momento,
uma vez que as cartelas ficam afixadas em painéis expostos durante toda a atividade.

* Facilidade na elaboragao do relatério da atividade, pois os painéis representam a elabora-
cao simultanea e coletiva do evento e ja indicam o conteudo do relatério.

Restricao de utilizacao
Esse instrumento nao deve ser utilizado em grupos nos quais a maioria das pessoas nao



é alfabetizada. Quando o nimero de pessoas nao-alfabetizadas é pequeno, pode-se pedir
para outro participante ou alguém da equipe registrar a idéia na cartela.

Se naatividade ha um nimero muito grande de participantes, um coordenador ou coordenadora
pode escrever as idéias apresentadas nas cartelas, de forma mais sintética, e afixar no mural.

Material utilizado

* Cartelas de cartolina ou papel simples, no tamanho de || cm X 21 cm, em varias cores.
* Pincéis ou canetas com ponta grossa para todos os participantes.

* Folhas de papel madeira para afixar as cartelas.

* Painéis de cortica ou paredes para afixar as folhas.

* Fita crepe para afixar as cartelas (ou alfinetes com cabeca para afixar as cartelas nos painéis
de cortica).

Logo no inicio da atividade é preciso apresentar a forma de utilizar as cartelas. Prepare
antecipadamente um cartaz, com estas orientagoes gerais:

Orientacoes sobre a escrita com cartelas

Como fazer Por qué?

Escreva de forma legivel. Permite que todos possam ler o que foi escrito.
Escreva no maximo 4 linhas por cartela.
Escreva uma idéia por cartela. Permite a organizagao das ideias.
Evite palavras isoladas. Evita mal entendidos.
VALE O QUE ESTA ESCRITO!

2. LISTA DE PRESENCA

Toda e qualquer reuniao deve ter uma lista de presenca. Ela pode ser elaborada de
forma padrao. Cada responsavel pela atividade preenche as informacoes iniciais para que
os demais participantes completem com seus dados.

E importante, depois, guarda-las em lugar de facil acesso para a equipe e para o
pessoal de apoio que devera registrar e utiliza-las para fazer convites, enviar corres-
pondéncias, e-mails, telefonar etc.

Lista de presenca (exemplos)

(reuniao do comité de coordenagao da campanha)

(Dia 5 de maio de 2008)

(18- 21 horas

(Sala de reunides do Centro Comunitério do Bairro Sao José)
(odo José)

Nome do Instituicdo a Fungéo na | Enderego Telefone | e-mail | Assi-

participante | que pertence | no partido | campanha | para corres- natura
pondéncia




3. MODELO DE ATA OU RELATORIO DE ATIVIDADE

E importante que toda atividade tenha um registro formal, por escrito, que deve ser
colocado a disposicao da equipe de elaboragdao do programa, para que todas as pessoas
tenham informacgoes sobre o processo. Deve ser feito de forma simples e objetiva. O
importante é que contenha as principais questoes abordadas, as decisdes, as pendéncias
e os encaminhamentos.

Relatorio de atividade (exemplo)
Tipo de atividade

(reunido do grupo de trabalho)
(Dia 12 de maio de 2008)
Horario (inicio e término) (Das 18 as 21 horas)
(
(

Data de realizagéo

Local de realizagéo da atividade Sede do PT municipal)

Coordenacao da atividade

Nome de quem coordenou a atividade)

Pauta da reunido e/ou atividade (quais os assuntos tratados?)

Informagdes sobre cada item da pauta (0 que se debateu?)

Decisdes (0 que se concluiu e encaminhamentos?)

Pendéncias (o que falta ser resolvido?) Encaminhamentos (o que fazer?)

Atividades combinadas, a partir da reunido. Responsaveis Prazos de execugao

Responsavel pelo relatério (nome de quem redigiu o relatorio da atividade)

4. REGISTROS DO PLANEJAMENTO DA ETAPA PREPARATORIA

Formulario para registro da equipe responsavel pelo Programa de Governo (exemplo)

Nome | Fungdona | Fungdo |Institui- | Areade Disponibilida- | Telefone/ | Obs.

campanha | no par- | ¢ao acumulo | de de tempo | e-mail
tido ou para
interesse contato
Maria | Candidataa | militante Sociedade  Bairro 2 noites por mmmm@
vereadora Amigos S.José, semana nnn.com.br
Verdes Transporte 584649237

José Coordenador
Ana Dirigente PT

Antonio | Colaborador
PG




Formulario para registro de necessidades de infra e pessoal (exemplo)

Recursos Necessarios

2 linhas telefénicas,
1 mural de recados

Formulario para registro das etapas do processo de elaboracao
do Programa de Governo (exemplo)

Atividades | Tarefas Responsé- Apoio | Recursos necessa-
i

Defini¢éo Estudo coletivo 25/4 José Carlos | Carlos | Material impresso,
dos do material do Mural para registro,
Eixos e partido, Cartelas e canetas
diretrizes Seminario de 2515 Ana Neves para registro das
do programa | planejamento opinides, Material para
debate
Seminarios | 1. Listar pessoas | 5/06 | 20/06  José Carlos | Secre- | Computador, Telefone,
para e organizagdes e taria do | Material de escritorio
construgdo | sociais a serem Ana Neves  partido
das convidadas
propostas 2. Indicar locais e ' 15/06 ' 30/06  Marcos e Listagens das pesso-
datas dos semi- José Carlos as e organizagdes a
narios serem convidadas
3. Reunido para 30/6 | José Carlos | Secre- | Local para reunido,
definigdo do cro- taria do | confirmacao dos
nograma e pauta partido | participantes, apresen-
dos seminarios tacdo da proposta dos
seminarios.

Equipamentos Espago | Pessoal fixo e | Material de trabalho
fisico | de apoio

6 mesas e 6 cadeiras, 2 salas | Coordenador, Material de escritdrio,
1 mesa de reunio, 1 secretaria, Documentos do PT,
4 computadores com Internet, 1 apoio Documentos sobre

1 impressora, administrativo 0 municipio
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Il - A ELABORACAO DE DIAGNOSTICO DO
MUNICIPIO E DA REGIAO

Um bom Programa de Governo comega com um bom diagnéstico sobre o municipio e so-
bre a regiao. Ea oportunidade que o candidato ou a candidata e sua equipe tém para conhecer
mais detalhadamente o municipio que pretendem governar e aprender sobre o funcionamento
da maquina publica, principalmente nos municipios em que o PT ainda nao é governo.

A - Caracterizacao do municipio e dos servicos publicos

Para qualquer Programa de Governo ser realista e adequado as necessidades do munici-
pio, é preciso ter um quadro geral com a caracterizacao da cidade.

Isto se consegue com pesquisas, nas publicacoes e sites do IBGE, das secretarias e 6rgaos
estaduais de planejamento, na Camara Municipal, nos érgaos da prefeitura, nos ministérios e
secretarias, nos érgaos federais de estimulo ao desenvolvimento (Sudam, Sudene, BNDES), em
universidades, em institutos de pesquisa. E possivel contar com a colaboragao de estudantes,
professores e servidores publicos para construir o quadro geral de dados sobre o municipio.

Os dados servem como base para as varias analises na elaboracido do diagnéstico e
propostas que o Programa de Governo ira apontar. A falta de conhecimento da realidade
desqualifica os candidatos ou as candidatas e os faz apresentar propostas inadequadas.

A coleta de dados sobre o municipio pode ser mais ou menos detalhada, de acordo com a
necessidade, possibilidade ou interesse da equipe em aprofundar sua analise. Os dados podem ser
detalhados por faixas etarias, por sexo, distritos ou bairros, area urbana ou rural, etc. Destacamos
a importancia de se buscar localizar os dados no territério, isto &, nas varias regides ou bairros do
municipio, pois isso pode indicar agcoes diferentes em cada lugar a partir de uma mesma diretriz.

E muito comum encontrarmos dados de dois a quatro anos atras. Muitos dos dados e
indicadores oficiais mais recentes se baseiam no Censo Demografico do IBGE. No caso de
s ter dados do Censo do ano 2000, é importante buscar dados mais atuais, pois uma gestao
de governo ja tera se passado e muita coisa pode ter mudado.

Essas informacoes devem ser organizadas em um banco de dados, de onde se podera extrair
relatérios e fazer cruzamentos. Se o grupo responsavel pela elaboracao do Programa de Governo
contar com equipamentos de computagao, esse trabalho sera feito com maior facilidade.

Nem sempre se da valor a pesquisa e ao registro dos dados e informacdes, ocasionando
propostas irreais ou inadequadas e quando se chega ao governo nao ha conhecimento dos
detalhes do municipio ou da administragao municipal.

E importante que estes dados estejam disponiveis e sejam acessiveis a todos os envolvidos
na campanha: equipe do Programa de Governo, candidatos e candidatas e apoiadores.

A listagem a seguir, colocada como sugestao de roteiro para a sistematizacao de dados,
é baseada em informacdes que o IBGE disponibiliza sobre cada municipio. Ela ndo esgota o
rol de informacdes necessarias. O detalhamento e a especificidade das informagdes serao
definidos pelas particularidades do municipio e das prioridades do Programa de Governo.

DICA - O IBGE em seus site http://www.ibge.gov.br/cidadesat/ divulga dados sobre
todos os municipios brasileiros (confira a data de publicagao dos dados).



Dados gerais e historicos
Municipio

Estado e regi@o do Pais

Ano de fundagao do municipio

Area territorial (quantos km?)

Caracteristicas fisicas do territdrio (relevo, vegetagao, hidrografia, topografia)
Densidade populacional (habitantes por km?)

Taxa de urbanizagao

Perimetro urbano

Perimetro rural

Distritos (numero e nome, populagao)

+ Sera importante ter no diretério ou no comité de campanha, na parede, 0 mapa atualizado com os dados e infor-
magdes do municipio.

Populacao
. nformagdes
Pessoas residentes - total
Pessoas residentes - area urbana (n° e %)
Pessoas residentes - area rural (n° e %)
Populagao flutuante (temporariamente na cidade)

Faixa etaria da populagao residente (A legislacao federal considera
idosas as pessoas com mais de 65 anos de idade)

Populagao trabalhadora no municipio
Trabalhadores desempregados
Trabalhadores no setor informal
Faixa etaria da populacéo trabalhadora
indices de emprego e desemprego
Eleitores

Migracéo®

Taxa de natalidade

Taxa de mortalidade

Taxa de mortalidade infantil

Taxa de crescimento da populagéo

+ Ha politicas especificas para as diferentes faixas etérias (criangas, jovens, idosos)?

+ Quantos habitantes ha por quilémetro quadrado?

Este dado é importante porque identifica o predominio de caracteristicas rurais ou urbanas no municipio. Segundo a
Organizacéo de Cooperagéo e de Desenvolvimento Econdmico (OCDE), o parametro utilizado para considerar uma
localidade urbana ¢ de 150 habitantes por km?. Obter dados precisos sobre isso é importante porque implica saber
se 0 municipio tera ou ndo acesso aos beneficios legais voltados a populagéo urbana ou a populagéo rural.

3 Migraciao é o processo de mudanca de uma regido para outra, dentro do mesmo pais.



Domicilios
o informagies
Domicilios (numero total de residéncias)
Domicilios com &gua encanada (%)
Domicilios com rede de esgoto (%)
Domicilios com luz elétrica (%)
Domicilios com coleta de lixo (%)

Situacao de Infra-estrutura (referenciado por bairro ou distrito ou subprefeitura)
. nformagoes
lluminagao publica
Calcamento
Limpeza urbana
Seguranca publica

* Existe algum programa em andamento ou alguma previsao de destinagao de recursos estaduais ou federais
para infra-estrutura? Para quais locais?

Abastecimento
. nformages
Feiras livres

Sacoldes

Mercados publicos
Hortas comunitarias

* De onde vém os alimentos?
* H& programa de hortas ou de producéo de alimentos na regido?

* Qual a origem dos alimentos usados na merenda escolar?

Servicos de Saude

- informagdes

Hospitais

Leitos hospitalares

Unidades ambulatoriais

Postos de saude

Centros de saude

Consultérios médicos

Numero de meédicos

Consultérios odontolégicos

NUmero de dentistas

Agentes de salde (em que bairros e quantos?)
Ambulatérios de unidade hospitalar geral

* H& Programa de Saude da Mulher? Ha programas de pré-natal e planejamento familiar?



20

* H& programa materno-infantil?

* Quais séo os programas dos governos federal e estadual no municipio ou na regido que tém importancia
para a vida da popula¢&o?

* Quais outros programas existem?

Doencas mais comuns e surtos epidémicos dos ultimos anos (exemplos)

Motivos das consultas médicas e | Impacto Providéncias
internagdes

Epidemia de dengue em 2006 240 casos e 2 mortes | Campanha municipal e redugéo de
casos em 2007

Verminose em criangas até 10 35% das criancas Instalagdo de rede de esgoto em
anos no Distrito Rural de Floresta ' examinadas 14% das casas

* Cruze os dados sobre as doengas mais comuns e/ou de mortalidade infantil com os dados sobre saneamento
basico (esgoto, agua encanada). Quais providéncias foram tomadas?

Educacao

o informagoes

N° de pessoas e % com ensino fundamental completo (12 a 82 séries)
Pessoas e % com ensino fundamental incompleto
Pessoas e % com ensino médio completo (segundo grau)
Pessoas e % com ensino médio incompleto
Pessoas e % com ensino superior completo
Pessoas e % com ensino superior incompleto
Pessoas analfabetas
Cursos de alfabetiza¢do de jovens e adultos - Quantas vagas?
Numero de creches - Quantas vagas?
Unidades de ensino pré-escolar - Quantas? Quantas vagas?
Unidades de Ensino Fundamental - Quantas? Quantas vagas?
Unidades de Ensino Médio - Quantas? Quantas vagas?
Unidades de ensino universitario
Centros de pesquisa
N° de professores concursados da rede municipal
N° de professores contratados da rede municipal
* H& plano de cargos e salérios atualizados?
+ Existem programas de formagao para os docentes e dirigentes de escolas? Quais? Esses programas séo
permanentes ou episddicos?
+ Compare a quantidade de criangas em idade escolar € o nimero de vagas oferecidas pela rede municipal. Ha
demanda néo atendida? Quantos estéo fora das escolas? Em qual regi&o?
* Qual o motivo? Quais séo as taxas de evasao escolar?
+ Quanto tempo os alunos ficam na escola por dia?
+ Ha qualidade no ensino?
* Qual é o desempenho dos alunos nas avaliagbes nacionais?
+ Ha avaliacéo local? Ha avaliagdo qualitativa do desempenho?
* As escolas realizam reunides pedagogicas? Elas tem coordenagéo e continuidade?
+ Ajornada de trabalho dos professores prevé tempo para a realiza¢do dessas reunifes e o trabalho extra-classe?

+ Como 0 municipio tem desenvolvido o Plano de Desenvolvimento da Educagéo do MEC?
+ As escolas estao elaborando o Plano de Agbes Articuladas (PAR) a partir da orientagdo do MEC?



E muito importante conhecer os motivos pelos quais as criancas estao fora da escola, para
que as propostas para a solucao desse problema sejam adequadas. Nem sempre o problema
é falta de vagas. Pode ser a falta de renda dos pais, que colocam as criancas para trabalhar.

Em municipios nos quais a atividade predominante € rural, as criancas podem morar longe da es-
cola. Entao, o problema é transporte e nao escola. E necessario também verificar o calendario escolar
em funcao das atividades das familias. Isso vale também quando a atividade predominante é a pesca.

Se for um municipio que tem acesso ao programa Bolsa Familia e a outros programas
locais é preciso estabelecer o cruzamento entre a complementagao de renda recebida e
o numero de criancas na escola.

Para cada uma dessas respostas, a proposta é diversa, por isso o diagnéstico tem
que ser bem feito.

* Como as escolas estao distribuidas territorialmente?

* Existe projeto de ampliacao da rede?

* As escolas possuem condi¢des de infra-estrutura adequadas (salas de aula, materiais pe-
dagdgicos, bibliotecas, merenda escolar, transporte)?

* Quais sao as agdes do governo estadual ou federal na regidao ou municipio que tém
causado impacto na vida da populagao?

Cultura e lazer

I

Casas de cultura e oficinas culturais
Centros culturais

Bibliotecas

Museus

Salas de espetaculos

Salas de cinema

Festas populares

Centros de convivéncia (jovens, idosos, mulheres)
Telecentros

Cinemas

Clubes e associagdes recreativas
Bandas de musica

Orquestras

+ Quantos s&o os equipamentos de cultura e lazer, onde estao localizados e quantas pessoas atendem?
* Quais séo as agdes do governo estadual ou federal na regido ou municipio que tém causado impacto na
vida da populagao?

Esporte
I e
Estadios de futebol

Centros esportivos e quadras

Clubes municipais

Piscinas publicas

Escolinhas de esporte — quais?

* Quais séo as agdes do governo estadual ou federal na regido ou municipio que tém causado impacto na
vida da populagao?



22

Transporte

Informagoes

Meios de transporte utilizados pela populagao - indice de utilizagéo
Valor das tarifas do transporte publico (6nibus, lotagéo, trem, metro, téxi)
Transporte para trabalhadores rurais

Transporte escolar

Caracterizacao dos meios de transporte

Meio de Administragdo | Capacidade  Capacidade de | N° de pessoas | Tamanho
transporte | pyplica | Privada* | d0 equipa- | transporte por | transportadas da frota
mento dia por viagem

* Entende-se por administragéo privada o meio de transporte particular utilizado como transporte publico, sem
ingeréncia do Estado.

Capilaridade do transporte publico

Meio de Bairro aten- | Numero de Passageiros Populagédo nao atendida
transporte dido* linhas % NC de pes-

S0as

* Sugerimos “bairro”, mas pode ser outra regido administrativa.

+ O transporte publico é suficiente para atender a demanda?

+ Todas as regides do municipio tém acesso ao transporte publico?
* Qual é o tempo de deslocamento desses meios?

Recursos naturais

Informagoes

Mananciais

Fontes e reservas minerais

Outros: praias, rios, lagos, campos, matas, bosques, lagoas,
trilhas

Formas de utilizagdo dos recursos naturais para incremento ao
turismo ecoldgico

Pontos turisticos

A infra-estrutura é adequada?

+ O municipio recebe algum incentivo, publico ou privado, para incrementar o turismo local?



Meios de comunicacao

Estacdes de radio AM
Estagdes de radio FM
Radios comunitarias
Geradoras de TV
Retransmissoras de TV
Jornais

Provedores de Internet

* Qual a tendéncia editorial dos meios de comunicacao existentes no municipio?

* Que tipo de noticiario priorizam? Politica, economia, policia, esportes, variedades, musica?

* Quem s&o os proprietarios dos meios de comunicag¢éo do municipio? Defendem quais interesses?
* Quais veiculos tém mais leitores/ouvintes/telespectadores?

Estrutura politica

* Quais os principais projetos do PT votados na atual gestao?

* Quais foram os principais projetos aprovados pela Camara?

* Quais projetos rejeitados devem ser reapresentados?

* A Camara tem um sistema de informacao agil e acessivel sobre as legislagdes do mu-
nicipio?

B - ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

Organizacao da administracao municipal

Nome dos Orgdos | Administragdo direta | Fundagdo, autarquia

+ Ha necessidade de reforma administrativa?
* O nimero e o perfil das secretarias ou departamentos estdo compativeis com as necessidades do
municipio?

Composicao do quadro de pessoal da administracao direta
Total de funcionarios ativos da administragéo direta

Total de funcionarios ativos da administragéo direta — Estatutarios
Total de funcionérios ativos da administragéo direta — CLT

Total de funcionarios ativos da administragéo direta — Outros

Total de funcionarios ativos da administragao direta — Nivel Auxiliar
Total de funcionarios ativos da administragéo direta — Nivel Médio
Total de funcionarios ativos da administracdo direta — Nivel Superior

+ Como é a politica de cargos e salarios?
* Ha politica de aperfeicoamento e capacitagao dos servidores publicos?
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Composicao do quadro de pessoal da administracao indireta

Informagbes

Total de funcionarios ativos da administragéo indireta

Total de funcionarios ativos da administragéo indireta — Estatutarios
Total de funcionérios ativos da administragéo indireta — CLT

Total de funcionarios ativos da administragéo indireta — Outros

Total de funcionarios ativos da administragéo indireta — Nivel Auxiliar
Total de funcionérios ativos da administragao indireta — Nivel Médio
Total de funcionarios ativos da administragéo indireta — Nivel Superior

Funcionarios inativos

Total de aposentados
Total de pensionistas

* Ha Instituto ou Fundo Municipal de Previdéncia para os funcionarios da prefeitura?

Descentralizaciao e Desconcentracao Administrativa*

Administracéo distrital ou regido administrativa
Subprefeituras

+ Como € o processo de descentralizagéo?
+ As unidades descentralizadas prestam servigos, manejam orgamento, planejam com a populagéo?

C - LEGISLACAO E INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO NO MUNICIPIO

Instrumentos de planejamento municipal
Plano de Governo atual

Plano Plurianual de Investimentos (PPA)

Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO)

Lei de Orgamento Anual (LOA)

Plano estratégico — existe?

4 A descentralizacio administrativa inclui desconcentracao de servicos publicos pelo territério do municipio e

também o compartilhamento do poder decisério, de maneira planejada, mantendo-se as diretrizes do governo, sem perda
da unidade politico-administrativa do municipio.



Instrumentos de gestao urbana

 Econhecido?  Data de definigio

Plano Diretor

Lei de Perimetro Urbano

Lei de Parcelamento do Solo

Lei de Zoneamento ou Equivalente
Legislagao sobre Areas de Interesse Especial
Legislagdo sobre Areas de Interesse Social
Codigo de Obras

Codigo de Posturas

Caodigo de Vigilancia Sanitaria

Lei do Solo Criado

IPTU Progressivo

Operagao Interligada

Operacdes Urbanas

Transferéncia de Potencial Construtivo

+ Esses instrumentos foram construidos com participagéo da populagédo? Estdo atualizados?
D - RECURSOS PARA GESTAO

Informatizacao — relacionar o que existe (exemplos)
Cadastro e/ou bancos de dados de saude
Cadastro e/ou bancos de dados da educagéo
Cadastro e/ou bancos de dados de patrimdnio
Cadastro Unico de usuarios de servigos
Site oficial da Prefeitura
Site oficial da Camara Municipal
Contabilidade informatizada
Controle da execugao orgamentaria
Cadastro de alvaras
Cadastro de ISS
Cadastro imobiliario (IPTU)

Cadastro de funcionarios

Folha de pagamento

Mapeamento digital (geoprocessamento)
Programas de Inclus&o digital e telecentros

+ Ainformatizac&o da prefeitura foi acompanhada por um processo de revisdo de estruturas e processos?
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Terceirizacao (exemplos)

Servicos terceirizados (contratados)

Coleta de lixo (domiciliar, hospitalar, industrial) Contrato até dez/08 | 2 empresas
Varredura de rua e limpeza urbana

Limpeza dos prédios da administragao municipal

Seguranca dos prédios da administragdo municipal

Obras civis

Processamento de dados

Servigos de advocacia

Transporte escolar

Manutencao de estradas ou vias urbanas
Servigo de abastecimento de agua
Servigo de esgotamento sanitario

Consorcios intermunicipais dos quais o municipio participa (exemplo)

Data de criagéo

Consorcio para tratamento dos residuos

Cadastro imobiliario

nfomagdes  Datss

Cadastro imobiliario

Unidades prediais e territoriais cadastradas separadamente
ou em conjunto

Numero de unidades prediais cadastradas em 2003
Numero de unidades prediais cadastradas em 2004
Numero de unidades territoriais cadastradas em 2003
Numero de unidades territoriais cadastradas em 2004
Ano do ultimo recadastramento

Ano da ultima atualizagdo da planta de valores do IPTU



Instrumentos de apoio ao planejamento e a gestao democratica

. FExiste? Funciona? Observagoes

Planejamento estratégico do governo
Ouvidoria

Governo Eletronico e modernizagéo
Nucleo de Politicas no Governo
Audiéncias Publicas — no Executivo
Audiéncias Publicas — no Legislativo
Tribuna Livre — no Legislativo
Administragéo por programas integrados
Contratos de parceria e de gestdo
Instrumentos de informagao sobre o governo
Guia de Servigos Publicos
Cartas-compromisso de servigos publicos

Geo-referenciamento do territério, com identificacdo
da situagéo socio-econdmica, das politicas e dos
servigos

Mapa atualizado do municipio
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Conselhos e Fundos Municipais

Conselho do Orcamento Participativo

Conselho de Seguranga Alimentar/
Fome Zero

Conselho de educagéo

Fundo Municipal de Educagéo
Conselho de Saude

Fundo Municipal de Saude

Conselho Municipal de Assisténcia
Social

Fundo Municipal de Assisténcia Social

Conselho de Direito das Criangas e
Adolescentes

Fundo Municipal de Direito das Crian-
¢as e Adolescentes

Conselho na area de empregol/trabalho

Fundo municipal na area de emprego/
trabalho

Conselho na area de turismo
Fundo municipal na area de turismo
Conselho de Cultura

Fundo Municipal de Cultura
Conselho de Habitagdo

Fundo Municipal de Habitac&o
Conselho de Meio Ambiente

Fundo Municipal de Meio Ambiente
Conselho de Transportes

Fundo Municipal de Transportes

Conselho de Politica Urbana ou Desen-
volvimento Urbano

Fundo Municipal de Politica Urbana ou
Desenvolvimento Urbano

Conselho do Desenvolvimento Econd-
mico

Fundo Municipal do Desenvolvimento
Econdmico

Outros conselhos

Existe
legislagao

que regu-
lamenta?

+ Como sao escolhidos os representantes da sociedade civil?

* Ha necessidade de mudancas legais ou de institucionalizagdo desses mecanismos?

Funcio-
na?

Periodo
do man-
dato



E — POLITICAS SETORIAIS

Levantamento de caréncias habitacionais

O IBGE realizou uma andlise das condigdes habitacionais de todos os municipios, com
base nos dados do Censo de 2000. Esses dados sao um ponto de partida importante para
a elaboracao do diagnéstico.

No que diz respeito ao déficit habitacional, a Fundacao Joao Pinheiro possui dados de
todos os municipios do pais.

O Ministério das Cidades também pode fornecer informacdes sobre programas desenvolvi-
dos e qual o perfil dos municipios a serem beneficiados.

Uma questao importante que deve ser considerada no diagndstico, principalmente para
os grandes centros urbanos, é o processo de regularizacao das terras ocupadas ilegalmente
e sua adequagao ao Estatuto da Cidade (Lei 10.257).

Favelas ou assemelhados — quantidade

Cadastro de favelas ou assemelhados — data do Ultimo levantamento
Numero de favelas ou assemelhados cadastrados

NUmero de domicilios em favelas ou assemelhados cadastrados

Grau de abrangéncia do cadastro de favelas ou assemelhados (% da
realidade?)

Cortigos — quantidade

Cadastro de cortigos — data do ultimo levantamento

NUmero de corti¢os cadastrados

Grau de abrangéncia do cadastro de cortigos (% da realidade)
Loteamentos clandestinos — quantidade

Cadastro de loteamentos clandestinos — data do Ultimo levantamento
NUmero de loteamentos clandestinos cadastrados

Grau de abrangéncia do cadastro de loteamentos clandestinos (% da
realidade)

Loteamentos irregulares — quantidade

Cadastro de loteamentos irregulares — data do ultimo levanta-
mento

Numero de loteamentos irregulares cadastrados

Grau de abrangéncia do cadastro de loteamentos irregulares (% da
realidade)

Populagéo em situagédo de rua — quantidade
Data do ultimo levantamento sobre populagdo em situagao de rua

Equipamentos e servigos de atendimento a popula¢do em situagao
de rua
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Politicas e programas habitacionais
. [nfomacdes
Tamanho do lote minimo

Org&o para implementagéo de politica habitacional - Existe?
Qual é? Desde quando?

Cadastro ou levantamento de familias interessadas em progra-
mas habitacionais — data da atualiza¢éo

Agdes ou programas na area de habitacdo — quais existem?
Programa de construcdo de unidades — o que existe?
Programa de oferta de lotes — 0 que existe?

Programa de urbanizag&o e assentamentos — o que ha?
Programa de regularizagéo fundiaria — o que ha?

Programa de oferta de material de construgao — o que ha?
Programa de melhoria de corticos — 0 que ha?

Outros programas e agdes

Infra-estrutura urbana
. omagdes
Licengas para construir em 2003

Licencas para construir em 2004

Alvaras de habitagdo em 2003

Alvaras de habitagdo em 2004

Licengas para construir em 2007

Alvaras de habitagdo em 2007

Outros dados significativos

Programas de geracao de trabalho e renda (quais existem)
Banco do Povo

Incentivos para atragé@o de atividades econdmicas
Tipo de beneficio tributario relativo ao IPTU

Tipo de beneficio tributario relativo ao ISS

Doacao de terras

Fornecimento de infra-estrutura

Distrito industrial

Outros incentivos

Programas de capacitagao para o trabalho

Sistema publico de compras de pequenos produtores
Sistema publico de comercializag&o para pequenos
produtores

+ Como a prefeitura se relaciona com os governos estadual e federal para prover esses programas?
+ Ha estudos de impacto desses programas?



Assisténcia Social
Informagoes (caracte- | Parce- | Convé-
risticas, quantidade) rias nios

Plano Municipal de Assisténcia Social

Servigos diretos da prefeitura (abrigos etc.)

Programa de Liberdade Assistida

Programa de Beneficio Continuado

Programas de transferéncia ou complementa-
¢ao de renda

Politica de conveniamento

Comando Unico da politica municipal de Assis-
téncia Social

Cadastro Unico dos beneficiarios de Assisténcia
Social

+ Como a prefeitura se relaciona com o governo estadual e o governo federal para prover esses programas?

Justica e Seguranca Publica

Existe? Como funciona?
Defensoria Publica (ou Advocacia gratuita)
Comissao de defesa do consumidor
Tribunal ou juizado de pequenas causas
Conselho tutelar — existéncia

Nucleos ou Delegacias especializadas (da mulher,
do idoso etc.)

Guarda municipal
Delegacias civis
Defesa Civil

* Ha servigos de orientagéo sobre direitos?
+ Ha estatisticas sobre crimes na cidade? Quais?

Servicos

| Quatidade __Informages/ caracteristicas |
Estabelecimentos comerciais
Ramos principais de atividades

+ Como tem sido a evolugao (ou involugéo) das atividades comerciais no municipio?

Industria

_ Quantidade Informacdes / caracteristicas

Estabelecimentos industriais
Ramos principais de atividades
Produtos p/ exportacao
Agroindustrias
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Agropecuaria

Quantidade Informagoes / caracteristicas

Propriedades (familiares, pequenas,
médias e grandes)

Ramos principais de atividades
Assentamentos
Cooperativas

* Qual a vocagéo econémica do municipio?

* Qual a atividade econdémica predominante do municipio?

* Qual a inser¢do econdémica do municipio em sua regido?

* Quais foram as Ultimas mudangas sentidas (queda de produgao, evaséo de industrias, implantagéo de indus-
trias, mudancgas nas atividades agropecuérias etc.)?

* Quais as possibilidades ainda ndo exploradas no municipio que podem produzir desenvolvimento
econdmico?

* Cruze os dados da faixa etaria predominante no municipio com os de atividade econdmica e com os dados
sobre formagao escolar ou profissional existentes. O que é necessario criar?

DICA - E importante compreender que a industrializacado nao é o Unico meio de pro-
mover o desenvolvimento e, atualmente, menos ainda, em funcao da reestruturagao
produtiva (uso intensivo da tecnologia na producao, que diminui a absorcao de mao-
de-obra).

Outras atividades podem ser desenvolvidas como forma de geracao de renda, tais como:
dinamizacao do setor de servicos, experiéncias de cooperativas, de economia solidaria, in-
centivo a pesca (considerando o incentivo dado pelo governo federal a atividade pesqueira).
E preciso buscar alternativas econémicas, alavancar potencialidades.

E importante ter a visao das potencialidades da regido e o trabalho de articular forgas
produtivas regionais em um programa de desenvolvimento regional.

Analisando dados referentes as caracteristicas fisicas do territério, pode-se depreender
possiveis fontes de matéria-prima que podem ser economicamente aproveitadas, criando-se
novas atividades produtivas. Deve-se avaliar também a possibilidade da utilizacao econémica
das proprias caracteristicas fisicas do municipio para fomentar o setor de turismo: cachoeiras,
serras e montanhas, rios, grutas, lagos, praias, matas, campos, diversidade da fauna e da flora,
das condicoes climaticas (ar puro, frio) etc.

O municipio pode promover o descobrimento dessas possiveis atividades, especial-
mente junto a populagao local, que conhece bem o territério, e criar formas de incentivos
para desenvolvimento dessas atividades: parques, pousadas, hotéis-fazenda, clinicas de
recuperacao, spas, passeios turisticos, esportes radicais, observatérios etc.

Os incentivos podem ser diversos: fiscais, financeiros (empréstimos por meio de
banco do povo ou de aval para empréstimos bancarios), mecanismos de comercializa-
cao de produtos, cursos de capacitacao e formacao para potenciais empreendedores e
trabalhadores, féruns de discussdo para troca de experiéncias etc.

DICA - Caracteristicas especificas, tais como grupos étnicos, grupo de migrantes, estilos
arquitetonicos etc., podem ser aproveitadas nao sé pelos municipios que as possuem, mas
também pelos municipios da regiao que podem desenvolver atividades correlatas, articu-
ladas e complementares, como em um consércio.



Variaveis externas

Ter atencao especial para os dados e caracteristicas do municipio quando:
* Esta inserido numa regiao metropolitana;

* Faz parte de grande bacia hidrografica;

* Faz parte de um pdlo universitario, turistico, industrial, cultural etc.

Situacoes conjunturais dos ultimos anos com grandes impactos sécio-economicos
(exemplos)

Sitagoes __________mpacts

Novos investimentos no municipio por grupo | Demanda por unidades de satde, educagéo e

industrial ou agricola habitag&o para 200 familias de um novo bairro
industrial

Implantac&o de polo de inovagao tecnoldgica | Fluxo migratério de profissionais qualificados para
a cidade

Enchentes sistematicas na regido xx, na
época das cheias

Desapropriagéo de cinco grandes terrenos
rurais e previsdo de assentamento para cem
familias

Abertura de jazida de calcario para extragdo

Aprovagéo de funcionamento de duas facul-
dades

Inicio de obras de conjunto habitacional para
duzentas familias

F - FINANCAS PUBLICAS MUNICIPAIS

Toda a acdo da prefeitura, seja de investimento ou de custeio, depende de suas condicoes
financeiras. Estas serao determinadas pela sua prépria arrecadacao de tributos, pelas transferén-
cias constitucionais de recursos do Estado ou da Uniao, pelos financiamentos onerosos ou a fundo
perdido, bem como por eventuais parcerias com entes da administracao publica municipal.

E fundamental a realizacao de um bom diagnéstico de todas essas variaveis ja na elabo-
racao do Programa de Governo, com o intuito de conhecer a real capacidade econémico-
financeira atual e futura da administracao.

Receita Tributaria Propria

A receita prépria municipal é composta por uma grande quantidade de tributos (impos-
tos ou taxas). As duas receitas mais importantes sao, na quase totalidade dos casos, o IPTU
(Imposto Predial e Territorial Urbano), e o ISSQN (Imposto sobre Servicos de Qualquer
Natureza).

O IPTU incide sobre o valor venal de terrenos e prédios da area urbana. Os iméveis
rurais sao tributados pelo ITR (Imposto Territorial Rural) que é um tributo nao municipal
e sobre o qual se falara mais a frente. E importante conhecer o comportamento histérico
do IPTU, através da anadlise dos balancos municipais de anos anteriores. Mais importante
ainda é conhecer a base de calculo desse tributo, que é o valor venal. Este é definido pela
Planta Genérica de Valores, com a definicao dos valores unitarios de terrenos e prédios,
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sendo os valores dos terrenos legalmente variaveis em funcao da localizacao dos mesmos,
e os valores unitarios dos prédios podendo variar em funcao tanto da localizagao como
da tipologia construtiva. Muitas vezes, esse tributo tem bases de calculo defasadas em
relacao aos valores de mercado, o que deve motivar uma revisao da Planta Genérica de
Valores e do Cadastro Imobiliario Municipal. Também a variagao das aliquotas precisa ser
analisada, pois € comum elas nao serem progressivas em relacdo a valores, sendo algumas
vezes até regressivas.

O ISSQN, incidente sobre a prestagao dos servicos previstos na Lei complementar n°
|16, € um tributo pago pelas empresas prestadoras de servicos. Quanto a este tributo,
€ importante conhecer seus valores anuais histéricos, através dos balancos anuais, bem
como a estrutura de aliquotas incidentes, previstas em lei municipal especifica, bem como
saber se existem ou nao mecanismos de controle e fiscalizacdo que possam melhorar esta
arrecadacao.

Os demais tributos municipais sio menos importantes para a administragao direta. Se
existirem empresas publicas ou autarquias no municipio, € importante conhecer também
suas estruturas de receitas, através de taxas ou tarifas. Quanto aos demais tributos, ha
o ITBI (Imposto sobre a Transmissao de Bens Iméveis) e as taxas. Estes também podem
ser conhecidos, em série histérica, através da analise dos balancos municipais.

Receitas Transferidas

As receitas transferidas constitucionalmente sao o ICMS (Imposto sobre a Circulacao de
Mercadorias e Servicos) e o FPM (Fundo de Participacao dos Municipios). Na maior parte
das vezes, essas duas transferéncias sao mais importantes para os municipios do que suas
receitas proprias.

O ICMS é um imposto de carater municipal e, do total arrecadado pelo estado,
25% sao transferidos para os municipios, segundo um indice de participacao. Esse
indice é composto por varios fatores definidos em legislacdo estadual prépria, que é
muito diferente de estado para estado, mas sempre, pelo menos 75% desse indice
tera, constitucionalmente, que ser definido pelo valor adicionado® no municipio onde
o bem foi produzido. Exatamente por isso, o ICMS é mais importante para os mu-
nicipios que concentram em seu territério maior producao de bens. Para a analise
dessa receita, é importante conhecer as séries histéricas dos indices municipais de
participacao e o valor transferido. Esses valores podem ser vistos no site da Receita
Federal (http://www.stn.fazenda.gov.br/estatistica/est_estados.asp), assim como nos
balancos municipais.

O FPM é um fundo constituido pela arrecadacao de dois impostos federais, o IPl (Impos-
to sobre Produtos Industrializados) e o IR (Imposto de Renda). Da soma desses impostos,
23,5% sao distribuidos aos municipios brasileiros, segundo também algumas regras legais.
E um tributo muito importante, principalmente para os municipios menores, de forte ca-
racteristica rural. O levantamento histérico de informacoes também pode ser obtido, em
séries histdricas, no mesmo site citado acima.

Ainda no campo da receita, é importante conhecer a capacidade de endividamento que
tem a prefeitura, pois os financiamentos, muitas vezes, sao importantes para que se empre-
endam certos investimentos

®  Valor Adicionado, para os efeitos da cobranca do ICMS, é a diferenca entre o valor de bens e servicos adquiridos

no processo de produgdo ou comercializagao de um produto e o valor desse produto quando de sua posterior comer-
cializacéo.



Despesas Municipais

E fundamental também conhecer a estrutura das despesas municipais, sejam elas de cus-
teio ou de investimentos, além daquelas decorrentes da amortizagao de dividas.

O custeio é composto por aquelas despesas obrigatérias e continuas, seja de pessoal
civil, seja de materiais e servicos continuos obrigatérios. A mais importante das despesas
de custeio diz respeito ao pessoal civil, isto é, as decorrentes dos salarios e encargos
referentes ao funcionalismo publico municipal. E importante ter informacoes sobre sua
série histérica para poder dominar seu comportamento total e relativo a despesa total
do municipio. Também se deve fazer o mesmo com as demais despesas de custeio, nas
diferentes atribuicdes que o municipio tem, nos diferentes servicos publicos prestados.

Alguns dos servicos prestados tém definicoes constitucionais, como educacao e salde,
sendo também importante estar informado sobre o comportamento dessas despesas.

Os gastos com a amortizacao de dividas também s3ao um item relevante. Vale a pena
conhecer seu co mportamento histérico nos balangos municipais, mas é interessante
obter informagdes sobre as caracteristicas de cada um dos contratos de financiamento
pendentes, bem como das dividas acumuladas anteriormente com o descumprimento de
qualquer obrigacao patronal ou outra, como precatérios® ou nao recolhimento de alguma
obrigacao, como a previdenciaria e outras.

As informacoes sobre as despesas também podem ser obtidas nos balancos municipais.

Capacidade de Investimentos

Conhecidas as Receitas e as Despesas Municipais, pode-se, entao, conhecer a “Capa-
cidade de Investimentos” do municipio, que é o que sobra entre a Receita e as Despesas
de toda ordem, para os investimentos e eventuais novas despesas de custeio. Os custeios
futuros, decorrentes da implantacao de novos servicos, pleiteiam os mesmos recursos que
sao disputados pelos investimentos.

Balancos Municipais

Os balancos municipais sao publicos e podem ser acessados na Camara Municipal ou,
em muitos municipios, pela Internet, no site da prépria prefeitura. Esses balancos sao a
principal fonte de informacao para a realizacao dos diagndsticos sobre as finangas publicas
municipais.

¢ Precatdrios sio condenacdes ja transitadas em julgado, onde o municipio foi condenado a pagar algo a alguém. Podem

ser de duas ordens, os precatérios “alimentares”, que sao os provenientes de pendéncias trabalhistas, e os “nao-alimen-
tares”, provenientes das demais condenagdes a pagamentos a que o municipio seja réu.
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11l - AVALIACAO DO PROGRAMA DO GOVERNO
ATUAL E SUA REALIZACAO

Antes de iniciar a elaboracao do Programa de Governo, seja o PT situacao ou oposicao
no governo municipal, o grupo de trabalho deve proceder a uma avaliagao do Programa
de Governo com que o prefeito ou a prefeita da atual gestao fez campanha e seu plano de
governo, ao longo dos quatro anos. Isto possibilita verificar as incoeréncias, avancos, desa-
fios, dificuldades e conquistas, e que sao indicativos para a elaboragao do novo Programa
de Governo.

Como fazer a avaliagao

* A avaliacdo deve ser realista, com base em critérios objetivos.

* O caminho mais adequado ¢é partir do Programa de Governo da atual gestao e estabelecer
uma comparagao com o Plano de Governo e com aquilo que foi efetivamente realizado.

* E necessério um diagnéstico preciso sobre as realizagées do governo atual, de maneira
que o PT possa fazer propostas substantivas que garantam avanco em relacio a essas rea-
lizacoes.

* Se o PT nao for governo, os dados podem ser obtidos pelos parlamentares do partido,
que tém legitimidade para solicitar as informagdes necessarias ao Executivo. No caso de
nao haver parlamentar do PT no municipio, qualquer cidadao ou cidada tem o direito de
fazé-lo.

* Evitar fazer uma avaliacao tendenciosa do governo opositor, objetivando apenas apontar
falhas. E importante lembrar que esse mesmo critério pode ser usado pelo opositor para
fazer a critica a um governo do PT.

* Se o PT for governo, sera importante produzir um relatério em que todos os dados sobre
as acoes do governo sejam reunidos e analisados, mostrando onde houve ou nao avanco.
Deve-se enfatizar os avancos, pois estes dados vao servir para a justificativa da reeleicao e
para indicar onde o governo devera atuar com mais atencao se reeleito.

°E quando o PT é governo que o partido deve estar ainda mais preparado para responder
as criticas que serao feitas a sua gestao.

A avaliacdo é uma oportunidade para que o candidato ou candidata e sua equipe aprofundem
o conhecimento sobre a maquina publica, principalmente nos municipios em que ainda nao
é governo.
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IV - ESTABELECIMENTO DE PRIORIDADES E INDICACAO
DE PROPOSTAS PARA O PROGRAMA DE GOVERNO

Elaborado o diagnéstico, a partir da sistematizacao e da analise dos dados e das infor-
magoes sobre o municipio, e a luz das diretrizes, dos eixos conceituais e dos principios
partidarios, deve-se dar inicio a definicao das prioridades e a elaboragao das propostas.

Para isso é preciso levar em conta:

* As demandas e necessidades atuais da populagao, as perspectivas da sociedade local para o
municipio.

* Os recursos orcamentarios que estarao disponiveis.

* As possibilidades de articulacao das politicas municipais as politicas federais e estaduais.
* As possibilidades de financiamentos para ampliacdo de recursos financeiros para investi-
mento.

* A avaliacdo da aplicacdo das propostas do atual governo.

Essas sdo questdes a serem consideradas para definir as prioridades’ do novo governo,
que deverao estar explicitadas no Programa de Governo.

Prioridade nao se confunde com urgéncia: algumas coisas podem ser consideradas prio-
ritarias devido a questdes conjunturais (como resolver os problemas decorrentes de uma
enchente) e outras, devido a questdes estruturais (como um problema crénico de transito
ou a necessidade de reformulacées na maquina publica, para aumentar sua eficiéncia).

Tendo em maos uma lista com todas as demandas da populagao, relevantes e factiveis
— sejam elas relacionadas a servigos e investimentos publicos ou a reformulagées na maquina
administrativa — a equipe precisa dispor essas demandas em ordem de importancia, por prio-
ridades.

Como identificar prioridades?

Para identificar as prioridades, a equipe de Programa de Governo deve realizar reunides
com os apoiadores, colaboradores e representantes das comunidades, organizados em grupos
de trabalho por temas ou eixos.

Cada grupo devera ter sempre um responsavel pela organizacao dos debates e pela
apresentacao das conclusoes e propostas debatidas.

Uma discussao coletiva da versao sistematizada das varias questoes consideradas prio-
ritarias pelos grupos pode eleger uma outra lista de prioridades gerais para o Programa de
Governo. Essa discussao ampliara o debate e o compromisso dos participantes com o que
esta sendo elaborado.

O uso da técnica de visualizagao com cartelas (ja apresentada nesta publicacdo), em
reunides moderadas, é especialmente indicado para essas discussoes, onde muitas questoes

7 Priorizar significa considerar que algumas coisas devem ser realizadas primeiro, deixando algumas outras para depois.



devem ser debatidas com democracia e objetividade.

Como devem ser as propostas?

As propostas — a maneira como se pretende solucionar os problemas, dadas as priori-
dades — devem também ser debatidas nesses grupos tematicos menores e no grupo mais
amplo. Depois, elas serao apresentadas para aprovacao em convencao partidaria.

Deve-se prestar muita atencao ao realismo das propostas formuladas. As propostas a
serem apresentadas no Programa de Governo nao precisam ser muito detalhadas e por-
menorizadas. Esse detalhamento pode ser realizado ao longo da campanha e no periodo de
transicao e elaboracao do Plano de Governo.

Também nao podem ser propostas tao genéricas e amplas que tornem incompreensivel,
ao eleitor, o que e como se pretende trabalhar na gestao e o diferencial das propostas do PT
em relacao aos demais partidos.

As propostas devem ser feitas com responsabilidade, considerando as demandas da po-
pulacdo, as prioridades de governo, os recursos envolvidos e o prazo de quatro anos de
mandato.

Itens a serem analisados para identificacao de prioridades (exemplo)

Eixo ou diretriz Problemas Necessidades ou | Metas ou pro- Ordem de
principais demandas postas gerais prioridade*

Gestao democratica

*Modernizagéo da
gestao

Desenvolvimento
local

*Agro Industria

Atendimento dis-
perso a populagéo,
que precisa andar
de guiché em
guiché para ser
atendida.

Excesso de
producéo familiar
de milho e
problemas de
comercializagdo

Melhoria dos pro-
cessos de atendi-
mento.

Integracéo do
servigo de
atendimento.

Silo e
armazenagem.

Ampliacao da
comercializa¢do do
produto.
Processamento do
produto.

* A ordem é colocada ap6s uma analise de todas as questdes.

Implantag&o de
uma Praca de
Atendimento
Integrado.

2a.

Fornecimento
de crédito a
cooperativas de
produtores para
processamento
do milho em
farinha e dleo.

5a.
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V — ROTEIRO DE PROGRAMA DE GOVERNO

O documento do Programa de Governo deve ser um texto bem claro e objetivo. Deve
explicitar as idéias, as diretrizes partidarias, o diagndstico sobre o municipio e as propostas de
trabalho em prol da populagao.

Abaixo, segue um modelo de construcao légica do texto do Programa de Governo. Eum
exemplo que pode ser utilizado pelas equipes que elaboram o Programa de Governo.

Apresentacao

E importante que o documento comece com uma carta da coordenacao do GTE muni-
cipal ou da presidéncia do Diretério Municipal apresentando o Programa de Governo e os
compromissos do partido.

Aqui, é importante lembrar:

* Contextualizagao do PT no governo federal;

* Contextualizagao do PT no governo estadual, se for o caso;
¢ Lutas histéricas do PT;

* Lutas histéricas do PT no municipio e na regiao.

Carta do candidato ou candidata a presidéncia do partido
E importante que o préprio candidato ou candidata ao cargo executivo escreva uma carta
a populagao onde reitera seus compromissos com o partido e com a sociedade.

Introducao do programa de governo
Recomenda-se que o texto introdutério do Programa de Governo contenha os seguintes
pontos:

| — Texto sobre o municipio

Parecer sobre as grandes questoes do municipio, de maneira mais ampla. Nao se trata
de uma analise exaustiva sobre os dados e as informagdes captadas para a elaboracao
do diagnéstico, mas uma contextualizacdo que justifique a luta e a disputa nas eleicoes
do candidato ou da candidata e as prioridades assumidas.

Se o PT for — ou se ja tiver sido — governo no municipio, relatar brevemente as conquistas
principais.

2 — Relato de como foi elaborado o Programa de Governo

Pode ser realcado o processo participativo e democratico de construcao do Programa de
Governo, mostrando que desde ja o PT reconhece e respeita o conhecimento da populagao
sobre sua realidade cotidiana e honra seu compromisso com a democracia.



3 - Diretrizes

* Escrever texto sobre as diretrizes e os eixos do partido para o Programa de Governo.

* Exemplificar a pratica desses eixos deixando mais claros os principios e as diretrizes, in-
clusive com exemplos de propostas mais amplas, relacionando-as aos eixos.

* Destacar as marcas da campanha — que se tornarao as marcas do governo.

4 — Apresentacao da composicao do programa: diagndsticos, prioridades e
propostas

O texto do Programa de Governo deve levar em conta as diretrizes. O diagnéstico e as
propostas podem ser apresentados de acordo com os eixos conceituais, relacionando os
temas discutidos dentro deles.

E importante que o texto relacione o diagnéstico basico de cada problema com a
proposta elaborada para sua solucgao.

Um exemplo ilustrativo da construcao da proposta:

EIXO - Desenvolvimento e geragao de emprego e renda

Tema: requalificacdo de centros urbanos

DIRETRIZES DIAGNOSTICO PROPOSTAS

* Todos os cidad@os |« as calgadas sdo quebra- |  reconstrucdo das calgadas, sem desniveis e
e cidadas tém o das e esburacadas com rebaixamento apropriado

direito de plena * as guias ndo tém rebaixa- | « tornar obrigatéria a reserva de espagos
acessibilidade mento para cadeiras de rodas dentro dos meios de

* 0s meios de transporte transporte publicos

publicos ndo tém espacgo * promover uma campanha publica de cons-

para cadeiras de rodas cientizagao da importancia da acessibilidade
e da plena mobilidade a todos os cidadéos
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CONSIDERACOES FINAIS

Quanto a elaboracao das Propostas de Mandato Parlamentar
Essa mesma metodologia de elaboracao de Programa de Governo pode ser adaptada para
a elaboragao das Propostas de Mandato dos candidatos e candidatas petistas a vereanca.
No caso das candidaturas a Camara Municipal, é também fundamental a participacao
da populagao na formulagao dos diagndsticos e das propostas, especialmente porque as
candidaturas ao parlamento tém relacao ainda mais estreita com segmentos especificos da
sociedade.

Quanto a relacao da equipe de Programa de Governo e as equipes de comunicacao
e marketing

O Programa de Governo e todo o material em que ele se baseia é subsidio para as
equipes responsaveis pela comunicacao e pelo marketing. Por isso, é imprescindivel uma
relacdo politicamente alinhada entre responsaveis pela comunicacao e a equipe do Programa
de Governo, para garantir que o contelido das pecas de publicidade das candidaturas seja
coerente com o Programa de Governo, com as diretrizes partidarias e que as informacoes
entre as equipes fluam bem.

Cuidado com os preconceitos

No texto do Programa de Governo, deve-se evitar palavras e expressoes que possam ter
conotacoes preconceituosas, racistas e discriminatorias. E importante ter atencao para usar
uma linguagem que contemple a diversidade de género, lembrando sempre que estamos fa-
lando de e para homens e mulheres. Por exemplo, evitar palavras sé no género masculino.

Aperfeicoando cada vez mais as propostas

E importante lembrar que durante o periodo da campanha, o Programa de Governo,
apresentado como compromisso do partido, deve ser constantemente aperfeicoado por
meio da participagao das pessoas nas atividades de campanha e do acimulo de novas in-
formacoes.

A andlise das novas informagées, quando importante, deve ser registrada e incorporada
ao discurso dos candidatos e candidatas. Ela é também subsidio para a elaboragao do Plano
de Governo, caso o partido venca as eleicoes.

Aperfeigoar nao significa mudar as propostas no meio do caminho, mas atualiza-las de
acordo com a dinamica da conjuntura local e nacional.



ENDERECOS ELETRONICOS UTEIS

GOVERNO FEDERAL

Portal do Governo Federal

http://www.brasil.gov.br

Esta pagina retne varias informagoes sobre o governo federal com links para outros
portais do governo, como Agéncia Brasil de Noticias, Diario Oficial da Unido; sintese
dos compromissos e acoes e suas politicas; os programas e projetos por area e os re-
sultados alcancados; indicadores socioeconémicos; pagina dos ministérios e secretarias;
estrutura do governo (poderes Legislativo, Executivo, Judiciario e entes federativos); um
banco de dados atualizado sobre a legislacao federal brasileira (Revista Juridica Federal);
utilidade publica (declaracdes, certiddes, bibliotecas virtuais etc.). O portal transparéncia
disponibiliza informacgoes sobre a execucao orcamentaria (links para acessar prestacao de
contas, fiscalizacao, orcamento da Uniao e conselho de transparéncia); Lei de Diretrizes
Orcamentarias; informacoes e curiosidades sobre o Brasil (simbolos nacionais, museus,
informagoes histéricas, moedas, passeios virtuais etc.). Existe também o link Fale com o
Governo, que é um canal de interlocucao entre sociedade civil e governo.

Nesta pagina também pode ser encontrado o boletim eletrénico “Em Questao” e o ca-
derno “Destaques”, da Secretaria de Comunicacao de Governo e Gestao Estratégica da
Presidéncia da Republica, que traz noticias sobre as acdes e programas do governo, temas
setoriais e atualidades, estudos, pesquisas e artigos. E possivel se cadastrar no respectivo
link e receber o “Em Questao” via e-mail (http://www.brasil.gov.br/emquestao). Nesta
pagina o relatério de prestacao de contas do governo pode ser acessado.

Palacio do Planalto

http://www.planalto.gov.br

O Palacio do Planalto é a sede da Presidéncia da Republica. Esta pagina retne informacoes
sobre o presidente (sua biografia, agenda, atribuicoes), a estrutura do Planalto (secretarias
ligadas a Presidéncia, Nucleo de Assuntos Estratégicos, Controladoria-Geral da Uniao, Co-
missao de Etica Publica, Sistema Publico de Comunicacao do Brasil e Conselhos), a base da
legislacao federal brasileira (cédigos, leis, decretos, Constituicdo, medidas provisérias etc.),
principais programas, noticias atualizadas sobre as acbes desenvolvidas no pais, destaques do
programa Café com o Presidente, sua agenda, do Vice-presidente e dos titulares do 6rgao que
compdem a estrutura da Presidéncia, infformagoes histéricas (galeria dos presidentes do pais),
publicacoes oficiais da Presidéncia da Republica (discursos e pronunciamentos) e o link Contatos
disponibiliza uma lista de enderecos eletrénicos de outros 6rgaos do governo federal.

O caderno Destaques traz informagdes atualizadas mensalmente sobre as principais acoes e
projetos do governo, com quadros comparativos, tabelas e textos de analise.

E também nesta pagina que vocé encontra as informagdes sobre o PAC, a politica industrial
e outros programas.
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Portal de Servicos e Informacoes do Governo Federal

http://www.e.gov.br

Este site € um portal de noticias que traz informacoes de todas as areas do governo federal.
Disponibiliza inclusive links de outras paginas como do Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada
(IPEA), do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Banco Central, Banco Nacional
de Desenvolvimento (BNDES), entre outros, assim como acompanhar as estatistica da politica
economica brasileira. Ha ainda informagoes sobre servicos de alvaras, aposentadorias, certidoes,
documentos, pagamentos ao governo etc.

Agéncia de Noticias Governo Federal

http://www.radiobras.gov.br

A Radiobras é uma empresa publica que veicula noticias sobre o Estado, governo e vida
nacional. Nos links noticias, rddio e tv ha programacao e noticias atualizadas sobre politica,
economia, esporte, assuntos internacionais, reportagens especiais, informagoes sobre a Ra-
diobras e a NBR (canal de TV por assinatura). Além disso, aqui se pode visualizar a agenda
do Presidente da Republica, integra de seus discursos, links para érgaos de governo, foto-
grafias, sinopses dos principais jornais brasileiros. Existe canal de atendimento ao cidadao,
por temas de interesse.

Casa Civil da Presidéncia da Republica

http://www.presidencia.gov.br

Aqui se pode visualizar a estrutura do Ministério, quem é quem, pronunciamentos e
entrevistas com o Ministro, noticias do Ministério, base da legislacao federal, links para
outros 6rgaos do Governo Federal e um canal de comunicacdo com o Ministério. O
mapa do site facilita a busca dentro desta pagina. Também ¢é possivel navegar pelos
principais programas do governo e acessar na integra informagoes sobre a estrutura do
governo federal.

Ministério da Agricultura

http://www.agricultura.gov.br

Estao disponiveis nesta pagina os relatérios de gestao das diversas secretarias; agrometeo-
rologia; certificacao de sementes e mudas; credenciamento de laboratérios; cooperativismo;
cultivares; genética; infra-estrutura rural; leildes; saide animal; tratamento fitossanitario;
legislacao; paginas do Ministério nos estados; varias estatisticas sobre agricultura, comércio
exterior, crédito rural, estoques, indices agricolas e outros; Camaras setoriais e tematicas;
Conselho Nacional de Politica Agricola; Conselho do Agronegécio; pagina de pesquisa a
Legislacao Agricola Federal.

Ha informacoes sobre os requisitos para importacao e exportacao de bens, diferenciados por
tipo de produto, basta clicar em Servicos, na barra superior da pagina e escolher Requisitos para
importacdo ou Requisitos para exportagdo. Esses links relacionam a documentacao exigida e for-
mularios a serem utilizados.

No link Planos e Programas, na barra superior da pagina inicial, podem ser encontrados
os Planos Agricola e Pecudrio desde 2000 e o Plano Plurianual de 2004/2007. Nesse
mesmo link, ao clicar em Programas, sub-dividido em animal, vegetal, equalizacao da
cana e apoio ao setor, ha um detalhamento das agdes envolvidas nesses programas.
Informacbes sobre procedimento para convénios com o Ministério, basta clicar, na
barra superior da pagina inicial, em Convénios. L4 estao listados os érgaos técnicos que
celebram convénios no MAPA, as dicas de como apresentar propostas e prestaciao de
contas e a legislacao correspondente.



Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome
http://www.assistenciasocial.gov.br

Neste site estao disponiveis informacoes sobre os programas federais de assisténcia so-
cial: Casa da Familia e Plano Nacional de Atendimento Integral a Familia (PAIF); Progra-
mas de Atencao a Pessoa Idosa; Atencao as Pessoas Portadoras de Deficiéncia; Programa
de Combate a Exploracao Sexual de Criancas e Adolescente; Atencao a Crianca de 0 a
6 Anos; Programa de Erradicacao do Trabalho Infantil (PETI); Programa Agente Jovem
de Desenvolvimento Social e Humano; Projeto Geracao de Renda; Beneficio Assistencial
de Prestacao Continuada (idosos e portadores de deficiéncia) e processo de revisao da
concessao do Beneficio de Prestacao Continuada. Entrando no box Descentralizacdo, a
esquerda da tela, vocé encontra uma lista de links sobre a criacao de planos, conselhos
e fundos de assisténcia social nos municipios. Clique nos links e entenda os procedi-
mentos para isso.

Fundo Nacional de Assisténcia Social - FNAS

No site, entrando no link Fundo Nacional de Assisténcia Social, e em Sistemdtica de finan-
ciamento, existe um manual para apresentacao de projetos e de prestagao de contas,
com lista de documentos necessarios e critérios para transferéncia de recursos do Fundo
Nacional. O manual traz anexados os formularios necessarios para esse fim. Em Sistemd-
tica de financiamento, também ha informacao sobre os percentuais de contrapartida do
municipio para o FNAS. O Ministério disponibiliza sugestoes de projetos de engenharia
para construcao dos mais diversos tipos de centros de atendimento de assisténcia social.
Ha ainda informacoes sobre posicao de beneficios emitidos e recursos gastos por muni-
cipio; indicadores derivados do Censo Demografico de 2000 do IBGE por municipio (re-
sumo demografico, domicilios, condicbes de educacao, de salide, economia local); Rede
Articulada de Informacgdes para Gestao da Assisténcia Social; formulérios de avaliacao
de renda familiar. Pode-se conhecer também o sistema descentralizado e participativo
da Assisténcia Social; Legislacao relacionada a Assisténcia Social; Cadastramento Unico
para os programas do Governo Federal; Conselho Nacional de Assisténcia Social.

Ministério das Cidades

http://www.cidades.gov.br

A esse Ministério compete implementar a politica de desenvolvimento urbano e as politicas
setoriais de habitaciao, saneamento ambiental, transporte urbano e transito. Seus programas
estao organizados em quatro sub-secretarias: Saneamento Ambiental, Transporte e Mobili-
dade; Habitacao e Programas Urbanos.

No link Mapa do site é possivel obter informacoes detalhadas sobre os principais programas
dessa pasta: Plano Nacional de Habitacdo (PLANHAB); O sistema nacional de habitacao de
interesse social; Programa de Modernizagao do Setor de Saneamento; Habitacao de Interesse
social; Carta de Crédito Individual; Residuos Sélidos Urbanos; Sistema de Limpeza Publica.
O Ministério disponibiliza também o programa “Sistema Nacional de Indicadores Urbanos”,
que possui um manual explicativo de como instalar e utilizar o programa. Neste programa
vocé pode encontrar dados sobre o municipio, desde valores orcamentarios até composicao
da eleicao da Camara.

Na pagina inicial do Ministério das Cidades ha um conjunto de manuais e cartilhas sobre
os programas, seminarios e palestras do Ministério. Veja os itens Downloads e Sistemdtica
2003.
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Ministério da Ciéncia e Tecnologia

http://www.mct.gov.br

Responsavel pela formulagao e implantacao da Politica Nacional de Ciéncia e Tecnologia, as
diretrizes que norteiam as acoes do Ministério se baseiam em um plano estratégico, descrito
integralmente no site. Na barra menu localizada na parte superior da pagina inicial ha um link
de indicadores que apontam a evolucao dos dados nacionais de ciéncia e tecnologia. Também
é possivel acessar a legislacdo que rege os diferentes campos de pesquisa. Nos links fontes de
financiamento e drea de atuacdo encontram-se os recursos e os diversos programas desenvolvi-
dos, como a Rede Brasil de Tecnologia. Para obter informacoes sobre a estrutura organizacional
e secretarias, utilize o link MCT.

Ministério da Cultura

http://www.cultura.gov.br

O Ministério da Cultura tem programas de incentivo ao desenvolvimento cultural que prevé
financiamento a projetos de pessoas fisicas, organizacoes publicas, privadas e organizacoes sem
fins lucrativos. Esses convénios destinam-se a projetos de recuperacao/conservacao do patrimé-
nio histérico e artistico nacional, implantacao de bibliotecas, montagens de espetaculos, apoio a
divulgacao de filmes, exposicao de artes plasticas etc. Os projetos estao sub-divididos por area
cultural e as informacoes estao disponiveis na Secretaria do Livro e Leitura, Secretaria do Patrimo-
nio, Museus e Artes Plasticas, Secretaria de Musica e Artes Cénicas e Secretaria do Audiovisual.
Para saber sobre programas, clique em Apoio a Projetos, no menu superior na pagina inicial do
site. Vocé também encontra a legislacao cultural, com leis, decretos, portarias etc., referentes
a cultura; basta clicar em Legislacdo cultural na barra superior da primeira pagina. Nesta mesma
barra esta o link para editais e concursos do Ministério.

Ministério do Desenvolvimento Agrario

http://www.mda.gov.br

Em sua pagina principal ha informacées sobre os principais programas: Reforma Agraria,
Programa Nacional de Crescimento da Agricultura Familiar (Pronaf), Programa de Crédito
Fundiario, Territérios da Cidadania, Assisténcia Técnica, Projeto Dom Helder, Garantia
Safra, Biodiesel. Clicando na imagem que ilustra cada um dos programas se obtém informa-
¢Oes integrais sobre recursos, beneficiarios, territério de abrangéncia entre outras. No link
Institucional estao as informacoes pelos campos: estrutura, noticias, servicos, unidades,
convénios, projetos, relatérios, busca, videos, audio e destaques.

Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior
http://www.mdic.gov.br

Em Mapa do Site é possivel visualizar todo o conteldo da pagina, organizada por qua-
tro eixos: comércio e servicos; desenvolvimento da producao; tecnologia industrial
e Ministério. Nos links é possivel organizar estatisticas de comércio exterior, assim
como os programas desenvolvidos. Destacamos as informagdes contidas no site so-
bre o Programa de Apoio as Pequenas e Médias Empresas, de Artesanato Brasileiro,
Design e Biocombustivel, no link Desenvolvimento da producdo.

Ministério da Educacao
http://www.mec.gov.br
A estrutura do MEC esta dividida em 6rgaos de administragao direta e indireta, com relagoes
de subordinacao, vinculacao e supervisao dispostas em um organograma no link Estrutura



encontrado ja na pagina inicial do site. Os principais programas do MEC sao diretrizes do
Plano de Desenvolvimento da Educacao (PDE), bem como o ProUni. O detalhamento de
todos os programas da pasta esta disposto no site na barra menu, localizado ao lado esquerdo
da tela inicial. No portal do MEC também é possivel conhecer as politicas de Diversidade e
Inclusao no link da Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo e Diversidade, responsa-
vel pelos programas de atencao as vitimas de discriminacao e violéncia.

Ministério da Fazenda

http://www.fazenda.gov.br.

Para obter informages condensadas sobre esta pasta va ao link O que é o MF, localizado do
lado esquerdo da tela. O Ministério cuida da formulacao e execucao da politica econémica e
dispoe indices de inflagao, arrecadacao, crescimento econémico e estatisticas da divida publica.
No link Cliping de noticias é possivel realizar pesquisas sobre assuntos econémicos.

Ministério da Integracao Nacional

http://www.integracao.gov.br

Apresenta informacoes gerais sobre os programas e acoes de governo de acordo com
o Plano Plurianual. A diretriz de trabalho segue a Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional, que pode ser obtida na integra no site. O Ministério conta ainda com alguns
fundos de financiamento para desenvolvimento regional. Para obter informacgodes, clique
em Fundos, na barra de ferramentas superior, na primeira pagina. Os Fundos Constitucio-
nais de Financiamento do Norte, do Nordeste e do Centro-Oeste, os Fundos Fiscais de
Investimento, o Fundo de Recuperagao Econémica do Estado do Espirito Santo, os Fundos
de Desenvolvimento da Amazénia e do Nordeste, os Incentivos Fiscais de reinvestimento
e de reducao do Imposto de Renda sao instrumentos do Ministério da Integracao Nacional
voltados para a promocao do desenvolvimento econdmico e social das regides Norte,
Nordeste e Centro-Oeste, do estado do Espirito Santo e do estado de Minas Gerais,
incluida na area de atuacao da Agéncia de Desenvolvimento do Nordeste.

Ministério do Meio Ambiente

http://www.mma.gov.br

E possivel encontrar programas especiais para a Amazénia relacionados ao desenvolvimento
sustentavel, a educacao ambiental e para areas protegidas. Ha também informacoes sobre
a Agenda 21, programa para promover novo padrao de desenvolvimento no mundo todo,
conciliando métodos de protecao ambiental, justica social e eficiéncia econémica. Em quali-
dade ambiental nos assentamentos humanos, clicando em Recursos hidricos e gestdo urbana,
vocé encontra o Manual para Obtencao de Recursos (ver o link na pagina www.mma.gov.
br/port/sqa/index.cfm que foi elaborado pela Geréncia de Gestao Ambiental Urbana e Regio-
nal, com a finalidade de subsidiar as prefeituras na preparagao dos projetos de ordenamento
da coleta, tratamento e disposicao final adequada de residuos sélidos.

Ministério de Minas e Energia

http://www.mme.gov.br

O Plano Nacional de Energia 2030 é um instrumento para o planejamento de longo prazo
do setor energético do pais, orientando tendéncias e balizando as alternativas de expansao
do sistema nas préximas décadas, através da orientagao estratégica da expansao. O plano
na integra pode ser obtido através de download.

Outro programa de notoriedade dessa pasta é o Luz Para Todos, que tem o objetivo de levar
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energia elétrica para mais de 12 milhdes de pessoas até 2008. A instalacdo da energia elétrica
nos domicilios sera gratuita para as familias de baixa renda. O programa sera feito em parce-
ria com as distribuidoras de energia e os governos estaduais. O objetivo ¢ utilizar a energia
como vetor de desenvolvimento social e econémico dessas comunidades, contribuindo para
a reducao da pobreza e aumento da renda familiar.

Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao
http://www.planejamento.gov.br

Para obter informacdes sobre o Ministério navegue através do link Conheca o MP, com des-
cricao das competéncias, estrutura e organograma. No icone Programas destaca-se: Progra-
ma de Cooperacao Internacional em Gestao; Programa Nacional de Apoio a Modernizagao
da Gestao e do Planejamento dos Estados Brasileiros e do Distrito Federal; Programa de
Gestao Publica Empreendedora.

Ministério da Saude

http://www.saude.gov.br

O site tem destacado, em uma barra menu ao lado direito da pagina principal, os programas
encampados pelo Ministério, como Farmacia Popular e de DST/AIDS. Na barra menu loca-
lizado ao lado esquerdo visualiza-se o link Indicadores/estatistica, realizado em parceria com
a Organizacao Pan-Americana de Saide (OPAS), na qual é possivel acessar esses indicadores
estatisticos clicando em Painel de Indicadores do SUS. Nessa mesma barra, no item Pacto pela
Satide, é possivel baixar downloads sobre as reformas institucionais do SUS entre as trés esferas
de gestao (Uniao, estados e municipios). No link Consulta Piblica estao dispostas informacoes
sobre a participagao da sociedade civil no sistema de satde brasileiro. Ha informacoes sobre
a regulacao, avaliacao, controle do sistema e nivel de atencao.

Ministério da Defesa

http://www.defesa.gov.br

Eum 6rgao destinado a estabelecer politicas ligadas a defesa e seguranca do pais, assim como
as operagoes militares, o orcamento da defesa, politica e estratégia militares e servigco militar.
Os programas e projetos descritos na pagina principal sao destinados as Forcas Armadas
Brasileiras, ao meio ambiente, aos militares e suas familias.

Ministério do Esporte

http://www.esporte.gov.br

Desenvolve acoes de inclusdo social com o objetivo de garantir, através do esporte, qua-
lidade de vida e desenvolvimento humano. Para tanto, implementa acées como o progra-
ma Bolsa Atleta, Projetos Esportivos sociais, Descoberta do Talento Esportivo, Pintando a
Liberdade, Esporte e Lazer da Cidade, sendo que cada link dispoe das informacoes gerais
sobre os programas.

Ministério da Justica

http://www.mj.gov.br

O site disponibiliza dados sobre o Programa Transparéncia, sendo possivel acessar por meio
do icone MPA Transparéncia — Resultados de Programas agoes que dizem respeito a gestao da
politica na area da justica como: Identidade Etnica e Patriménio Cultural dos Povos Indigenas,
Combate a Criminalidade, Combate ao Crime Transnacional, Defesa dos Direitos Difusos,
Reconhecimento da Utilidade Publica.



Ministério da Previdéncia Social

http://www.previdenciasocial.gov.br

O site traz o Relatério de Gestao, a Estrutura Regimental e Estatisticas da Previdéncia
Social.

Ministério das Relacoes Exteriores

http://www.mre.gov.br

Esse Ministério tem a responsabilidade de assessorar o Presidente da Republica na formu-
lacao e execucdo da politica externa brasileira. E possivel acompanhar informacodes sobre a
Carreira Diplomatica e sobre o Programa de Acao Afirmativa.

Ministério do Trabalho e Emprego

http://www.mte.gov.br

O site congrega dados e estatisticas da Pesquisa Nacional de Amostra Domiciliar (PNAD), do
Dieese, a Pesquisa Nacional de Emprego, Observatério do Mercado de Trabalho e Temas.

Ministério dos Transportes

http://www.transportes.gov.br

A pagina dispoe da versao preliminar do Plano Nacional de Logistica e Transportes (PNLT)
que sera discutido e reavaliado com cada estado.

Ministério do Turismo

http://www.turismo.gov.br

Com o propésito de fortalecer o mercado interno e ampliar a demanda, o Ministério do Tu-
rismo desenvolveu uma pagina no site que disponibiliza os investimentos na area do turismo.

Secretaria da Comunicacao de Governo e Gestao Estratégica
http://www.presidencia.gov.br/secom

E possivel conhecer através desse site as campanhas institucionais do governo federal.
O link Destaques dispoe de informacdes sobre os programas do governo, atualizadas
mensalmente.

Secretaria Especial de Aquicultura e Pesca

http://www.presidencia.gov.br/seap

Os programas em execucao na SEAP estao afinados com os principios do crescimento sus-
tentavel. As politicas industriais, tecnolégicas e de comércio exterior reinem acoes focadas
na inovacao tecnoldgica e no aumento das exportacoes.

Secretaria Especial do Conselho de Desenvolvimento Economico e Social
http://www.presidencia.gov.br/cdes

Nesta pagina ha informagbes sobre o programa para Revitalizacao do Rio Sao Francisco e
dados de programas federais e municipais no link Cresce Brasil.

Secretaria Especial dos Direitos Humanos

http://www.presidencia.gov.br/sdeh

A Secretaria trata da articulacao e implementacao de politicas publicas voltadas para a pro-
tecdo e promocao dos direitos humanos. A | 1? Conferéncia Nacional dos Direitos Huma-
nos ira pautar as acoes do ano de 2008 para atualizacao do Programa Nacional de Direitos
Humanos.
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Secretaria Especial para Politicas de Promocao de Igualdade Racial
http://www.presidencia.gov.br/seppir

A Secretaria tem a missao de formular politicas contra as desigualdades raciais no pais. Co-
ordena politicas para comunidades remanescentes de quilombos através do Programa Brasil
Quilombola e Politicas de A¢des Afirmativas.

Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres
http://www.presidencia.gov.br/estrutura_presidencia/sepm/

Estabelece politicas publicas que contribuem para a melhoria da vida de todas as brasileiras
e que reafirmam o compromisso do governo federal de lutar por acbes que revertam a dis-
criminacio. E possivel acessar o Plano Nacional de Politicas para as Mulheres e o Conselho
Nacional dos Direitos da Mulher.

Secretaria Geral da Presidéncia da Republica
http://www.presidencia.gov.br/secgeral

A Secretaria assiste o Presidente da Republica nas suas atribuicoes. Ha links que informam
a agenda do presidente e seus pronunciamentos.

Secretaria Nacional Antidrogas

http://www.senad.gov.br

Na pagina é possivel encontrar dados estatisticos sobre o consumo de alcool e baixar
o download completo sobre o primeiro “Levantamento Nacional sobre Padrées de
Consumo de Alcool na Populacio Brasileira”.

OUTROS ORGAOS FEDERAIS

Senado Federal

http://www.senado.gov.br

Reune informagdes sobre agoes do governo, orcamento da Uniao, legislacao federal, link
para consultar medidas provisérias, projetos de lei e publicagdes em acervo digital da bi-
blioteca virtual do Senado.

Camara dos Deputados

http://www.camara.gov.br

No link Orcamento Brasil apresenta informagdes sobre transferéncia a estados e municipios,
relatérios especificos sobre a execucao orcamentaria e orcamento da Uniao.

Superior Tribunal Federal

http://www.stf.gov.br

Dispoe de um Diario da Justica eletronico com suas edi¢des mais recentes, link para pesqui-
sar processos, jurisprudéncia, acessar publicacoes, legislacao e estatisticas.

Superior Tribunal de Justica

http://www.stj.gov.br

Os programas institucionais buscam fortalecer o compromisso do Tribunal com a promo-
cao da cidadania, sendo que suas agdes se concentram em projetos como: ST) Ambiental,
Programa de Voluntariado, Sociedade para todas as Idades.



Diario Oficial da Uniao

http://www.in.gov.br

Eo portal da imprensa nacional, onde sao publicados atos de interesses dos servidores
publicos da administracao publica federal, leis, decretos, portarias, editais etc.

AEB - Agéncia Espacial Brasileira

http://www.agespacial.gov.br

No link Inclus@o Social é possivel conhecer os projetos desenvolvidos pela Agéncia com in-
formacoes detalhadas sobre o publico-alvo, as estratégias e os beneficios. Os projetos sao:
AEB Escola, Desenvolvimento Local Integrado e Sustentavel Alcantara e Quintas Espaciais.

Banco Central do Brasil

http://www.bcb.gov.br

No portal é possivel visualizar facilmente dados sobre o sistema financeiro nacional, bem
como, de normas e legislacdes que o regulamentam. Ao lado direito do portal ha uma barra
menu sobre indicadores financeiros: inflagdo, cdmbio e juros. No portal de noticias na pagina
principal é possivel ter os relatérios do Banco Central atualizados.

Banco do Brasil

http://www.bb.com.br

No site ha links que levam aos programas do governo federal, assim como as acoes
de esporte e cultura que recebem apoio financeiro do Banco. No link Fundacdo Banco
do Brasil é possivel acessar todas as acoes de responsabilidade social desenvolvidas
pelo BB.

Banco do Nordeste

http://www.bnb.com.br

O Banco do Nordeste tem como objetivo ser referéncia como agente indutor do desenvol-
vimento sustentavel da regiao Nordeste. O Programa Estratégico da instituicao contempla
acoes de apoio a agricultura familiar, Programa de Micro-Crédito Produtivo orientado para
a concessao de empréstimos a agricultores familiares.

Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social

http://www.bndes.gov.br

E possivel encontrar linhas de apoio financeiro e programas do BNDES que atendem as
necessidades de investimento das empresas de qualquer porte e setor. No link, Programas e
Fundos esta disponivel uma apresentacao completa das linhas de apoio financeiro. Destaca-
mos as informacodes do Programa Fundo Social, que apdia projetos nas areas de geracao de
emprego e renda, servicos urbanos, saide, educagao, habitacdo, meio ambiente e amparo
a cultura.

Caixa Economica Federal

http://www.cef.gov.br

Aqui se encontram produtos e servicos para a cidade, para o cidadao (inclusive informa-
coes para casa propria) e para o desenvolvimento urbano. Contém informacoes sobre os
programas do governo federal que passam pela CEF: cartas de crédito, financiamento para
infra-estrutura, saneamento, habitacao e pesquisa; Bolsa Escola, Bolsa Alimentacao, Auxilio
Gas, Agente Jovem etc.
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CAPES - Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
http://www.capes.gov.br

No site é possivel acessar editais de bolsa para docentes e discentes, em nivel mestrado
e doutorado, linhas de financiamento para grupos de pesquisa vinculados a instituicbes de
ensino. Em Periédicos, link visualizado ao lado direito do portal, é possivel realizar pesquisas
sobre variados temas das areas de ciéncias exatas, humanas e bioldgicas.

EMBRATUR - Empresa Brasileira de Turismo

http://www.embratur.gov.br

A Embratur é uma autarquia responsavel pela execucao do Plano Nacional de Turismo no
que se refere a promocgao, marketing e apoio a comercializagao dos produtos, destinos e
servigos turisticos brasileiros no mercado internacional.

Estatuto da Cidade

http://www.estatutodacidade.org.br

Este site contém informacoes sobre o Estatuto da Cidade, sancionado em 2001. O Estatuto
€ um instrumento legal que possibilita a promocao da inclusao social e territorial nas cidades
brasileiras, considerando aspectos urbanos e sociais. O site possui um banco de experiéncias
de regulacao urbanistica.

FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos

http://www.finep.gov.br

A Finep é uma empresa publica vinculada ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia que pro-
move e financia a inovacao e a pesquisa cientifica e tecnolégica em empresas, universida-
des, institutos tecnolégicos e centros de pesquisa publicos e privados. O site dispe em
sua pagina inicial informacoes sobre seus programas. Destaque para os projetos na area
de tecnologia da habitacao e incubadoras tecnolégicas de cooperativas populares.

FUNAI - Fundacio Nacional do indio

http://www.funai.gov.br

O site da Funai contém informacodes sobre demarcagées de territérios indigenas e legislacao
de protecao a esse segmento social.

IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis

http://www.ibama.gov.br

No portal desta autarquia federal, que executa agdes nacionais das politicas de meio ambiente,
estao disponiveis informagoes sobre monitoramento ambiental, fiscalizacao e recursos flores-
tais. Na barra menu localizada ao lado esquerdo da tela encontra-se o link Servicos, no qual é
possivel consultar areas embargadas, regularidade de territérios e verificacao de licencas.

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

http://www.ibge.gov.br

Ha uma infinidade de dados dos mais diversos temas sobre o Brasil e as unidades da Federagao
(inclusive sobre todos os municipios). Dentre os mais interessantes estao o Cidades, onde se
encontram variadas informacées por municipio (Area/km2); Pessoas residentes; Participacio
politica; Saude; Vida e risco de vida; Pesquisa pecuaria municipal; Lavoura permanente; La-
voura temporaria; Producao da extracao vegetal e silvicultura; Empresa; Estatisticas deriva-



das; Pessoal ocupado; Pessoal ocupado assalariado; Salario e outras remuneragées; Unidades
Locais; Finangas publicas; Instituicoes financeiras; Estrutura Politica; Estrutura Administrativa
— Composicao do quadro de pessoal; Legislacao e Instrumentos de Planejamento no Municipio
— Instrumentos de Planejamento e de Gestao Urbana; Estrutura Administrativa e Recursos
para Gestao — Consércios Intermunicipais, Informatizagao, Terceirizagao, Cadastro Imobiliario;
Descentralizacao e Desconcentracdo Administrativa; Politicas Setoriais; Justica e Seguranca
Publica; Comunicacao, Comércio e Equipamentos Culturais e de Lazer; Variaveis Externas.

IPEA - Instituto de Pesquisa Economica Aplicada

http://www.ipea.gov.br

O IPEA é uma fundagao publica subordinada ao Ministério do Planejamento, Orcamento
e Gestao com a atribuicao de elaborar estudos e pesquisas para subsidiar o planejamento
de politicas governamentais. As pesquisas e analises realizadas sao publicadas, em sua
maior parte, em livros, revistas, boletins, na colecao Texto para Discussao ou ainda em
outros formatos. Em versao PDF para download gratuito encontram-se, dentre as edi¢oes
datadas a partir de 1995/96, “Boletim de Politicas Sociais — Acompanhamento e Analise”,
“Boletim de Conjuntura”, “Boletim de Politica Industrial — Acompanhamento e Analise”
e “Boletim de Mercado de Trabalho — Conjuntura e Andlise”, as revistas “Pesquisa e
Planejamento Econémico” e “Planejamento e Politicas Pablicas”, além de uma série de
livros, textos para discussao, notas técnicas e documentos avulsos sobre diversos assun-
tos (dentro do site acesse Publicacées). Muitos dados macroeconémicos sobre o Brasil
e desagregados por regioes e unidades da Federacao, inclusive municipios, podem ser
encontrados em http://www.ipeadata.gov.br

INCRA - Instituto Nacional de Colonizacao e Reforma Agraria
http://www.incra.gov.br

Aqueles municipios onde houver Projetos de Assentamento da Reforma Agraria, criados
pelo INCRA ou por Orgéios Estaduais de Terras, que quiserem implantar projetos de edu-
cacao de jovens e adultos tém disponivel o Programa Nacional de Educagao na Reforma
Agraria (Pronera).

No site do INCRA, no link Servicos e Informacées, na barra superior da pagina, ha links
para varias informacoes sobre o tema da reforma agraria e para programas relaciona-
dos. Um deles é o Crédito Fundiario.

IPHAN - Instituto do Patrimoénio Histérico e Artistico

www.iphan.gov.br

Neste site estao as politicas e regulamentagcoes que visam salvaguardar o patriménio artis-
tico e cultural brasileiro. O link Patriménio Cultural, na pagina principal se desmembrara em
trés subitens: patrimonio material, patrimonio imaterial e bens reconhecidos pela Unesco.
Destacam-se como seus principais programas: Tombamentos Histéricos; Campanha pela
Recuperagao dos Bens Procurados; Programa Nacional do Patriménio Imaterial.

PETROBRAS

http://www.petrobras.com.br

O site oferece dados sobre o grande nimero de projetos alocados no setor de responsabili-
dade social da empresa, como financiamentos na area da cultura, esporte e meio ambiente,
onde ¢é possivel verificar os seus resultados e beneficios que foram destinados ao publico-
alvo das acoes.
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Policia Federal

http://www.dpf.gov.br

O ssite disponibiliza informacoes sobre os servicos oferecidos para a comunidade. Ainda
é possivel acessar informagdes no portal de noticias e baixar dados estatisticos relativos a
apreensao de drogas no pais.

SEADE - Fundacao Sistema Estadual de Analise de Dados
http://www.seade.gov.br

O portal da Fundacao, que é um dos centros nacionais de producao e disseminagao de
pesquisa, analises e estatisticas sécio-econémicas e demogriaficas, disponibiliza um banco de
dados dividido por temas como educacao, transporte, economia e eleicdes entre outras. Em
http://www.seade.gov.br/bibliocidade/ ha guia de sites para bibliotecas publicas.

Secretaria da Receita Federal

http://www.receita.fazenda.gov.br

A Receita é responsavel pela administracao dos tributos de competéncia da Unido. Seu site
oferece links para pessoas fisicas e juridicas com informagoes sobre situacao fiscal, solicitagao
de cadastros, certidoes e declaracoes fiscais.

SERPRO - Servico Federal de Processamento de Dados

http://www.serpro.gov.br

Neste site é possivel encontrar informagdes sobre programas e servicos para o controle e
prestacao de contas dos gastos publicos. Aqui sao encontrados sites dos Ministérios, Secreta-
rias de Estado, érgaos federais, Poder Legislativo e Judiciario, governos estaduais, prefeituras,
tribunais de contas, do trabalho e eleitorais e Ministério Publico (inclusive os estaduais).

Plano Plurianual 2004-2007

http://www.planobrasil.gov.br

O Plano Plurianual (PPA) é o instrumento de planejamento para governar o Brasil, estabelecendo
diretrizes, objetivos e metas da administracao publica federal por um prazo de quatro anos.

Programa Fome Zero

http://www.fomezero.gov.br

Dentre outras, o site contém orientacoes sobre como e onde fazer doagdes; informagdes
sobre as acoes e as politicas estruturais, especificas e locais, do Programa; artigos, entrevis-
tas, noticias, manuais para download e documentos para pesquisas; orientagoes sobre como
colaborar voluntariamente, informacoes sobre o processo de certificacio de empresas,
cadastro de CRD, uso da logomarca do Programa, Fundo de Erradicacao e de Combate
a Fome, empresas parceiras do Programa, além de links com instituicoes/entidades que
compartilham a causa e informagdes sobre o Bolsa Familia.

Crédito Fundiario e Combate a Pobreza Rural

http://www.creditofundiario.org.br

O Crédito Fundiario e Combate a Pobreza Rural é complementar a outros programas
tradicionais de reforma agraria e apoio a agricultura familiar. O Programa se destina aos
estados do Nordeste (Alagoas, Bahia, Ceara, Maranhao, Paraiba, Pernambuco, Piaui,
Rio Grande do Norte e Sergipe), do Sudeste (Espirito Santo e Minas Gerais) e do Sul
(Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul). Os interessados devem estar reunidos



em uma associacao, onde todos se responsabilizam pelos compromissos. Para saber
o que pode ser financiado, valores do financiamento, quem pode participar e como
obter o financiamento, veja o manual do Programa em http://www.creditofundiario.
org.br/biblioteca/index?folder_id=57405

ObrasNet

http://www.obrasnet.gov.br

Esse sistema permite o acompanhamento, pela Internet, do andamento das obras ope-
racionalizadas pela Caixa Econémica Federal, voltadas para o desenvolvimento urbano e
rural. Além da visualizacao de fotos do empreendimento desde o inicio, aqui também estao
disponiveis varias informacoes referentes a situagao atual do contrato e da obra.

GOVERNOS ESTADUAIS

Nos sites dos governos estaduais sdo encontradas informagdes diversas sobre os estados,
sites das Secretarias estaduais, dos municipios, 6rgaos estaduais, Poder Executivo, Legis-
lativo e Judiciario estaduais.

ACRE http://www.ac.gov.br

Ha um destaque para o Programa de Desenvolvimento Sustentavel do Acre como fonte
de geracao de emprego, melhor distribuicao da renda e preservacao ambiental e cultural,
sendo possivel acessar informagdes na integra.

ALAGOAS http://www.governo.al.gov.br/
A pagina principal do site reine informagoes sobre os programas e consultas disponiveis nas
areas da saude, assisténcia, agricultura, esporte e cultura.

AMAPA http://www.ap.gov.br

No link érg&os Governamentais ha informagoes da descricao de projetos realizados nos muni-
cipios estratificados por area. Tais acoes podem ser utilizadas como referéncia ou apenas para
consulta. Na area da salde, a pagina disponibiliza indicadores de natalidade, produtividade,
mortalidade e morbidade.

AMAZONAS http://www.amazonas.am.gov.br

Esse portal destaca o projeto PAl (Pronto Atendimento Itinerante), em parceria com
o governo federal, que objetiva prestar servicos a populagdo que nao tem acesso as
politicas publicas por falta de documentos.

BAHIA http://www.ba.gov.br

Essa pagina dispoe de um grande nimero de programas do governo estadual e federal que
podem ser visualizas pelo icone Programas nas Areas (saude, educacao, esporte, erradicagao
do trabalho infantil).

CEARA http://www.ceara.gov.br

A pagina apresenta as principais acoes do governo estadual denominadas projetos estrutu-
rantes. O site também dispoe de estatisticas sobre o desenvolvimento econémico e rural
local, salide, seguranca publica, infra-estrutura, planejamento, recursos hidricos e turismo.
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ESPIRITO SANTO http://www.es.gov.br
Destacam-se os projetos de governo: Programa de Fortalecimento da Economia Capixaba
e Melhoria do Transporte Publico.

DISTRITO FEDERAL http://www.df.gov.br

Esta pagina oferece no link Planejamento a primeira Pesquisa Distrital por amostra de domi-
cilios que propde o levantamento da realidade sécio-econémica da populacao, os projetos
de leis e portarias.

GOIAS http://www.goias.go.gov.br

Segundo o IBGE, as estatisticas sobre Goias indicam que foi o estado que mais expandiu sua
producao industrial e, portanto, contempla grandes parques industriais. O site apresenta
informacodes sobre programas do governo e de utilidade publica para cidadaos.

MARANHAO http://www.ma.gov.br
No link Secretarias é possivel acessar as areas a que se destinam os investimentos publicos,
os programas, informacoes sobre os municipios e conselhos.

MATO GROSSO http://www.mt.gov.br
As acoes destacam os programas de governo, as metas e investimentos que se configuram
como diretrizes para alcancar os resultados pretendidos.

MATO GROSSO DO SUL http://www.ms.gov.br
Os programas gerenciados pelo governo do estado podem ser consultados pelo link Mapa
do Site, bem como a estrutura organizacional, conselhos e fundacoes.

MINAS GERAIS http://www.mg.gov.br
As acoes do governo sao elencadas por area como, Ciéncia e Tecnologia, com o programa de
inclusao digital utilizado como ferramenta de insercao no mercado de trabalho para jovens.

PARA http://www.pa.gov.br
Os projetos do governo podem ser acessados pelo icone A¢oes (no link selecione a pagina).
E possivel encontrar as areas de investimento no ambito estadual e federal.

PARAIBA http://www.paraiba.pb.gov.br
A pagina dispoe do link Secretarias, onde é possivel acessar a area de interesse e as
informacoes desejadas sobre os programas desenvolvidos pelo governo.

PARANA http://www.pr.gov.br

Os programas federais que constam nessa pagina sao: Bolsa Familia, Agente Jovem, Beneficio
da Prestacao Continuada, PET, Programa Sentinela. E possivel visualizar quais os objetivos
desses programas no link Pessoa, Familia, Sociedade, além disso também ha possibilidade de
consultar acoes estaduais.

PERNAMBUCO http://www.pe.gov.br

Os programas destacados na pagina beneficiam a populacao da zona rural (Programa Chapéu
de Palha), também destaca-se o Pacto pela Vida, na area de seguranca publica. No campo
habitacional, o Programa Minha Casa e o Projeto Pernambuco na Copa 2014.



PIAUI http://www.pi.gov.br
A pagina traz alguns indicadores divididos por area tematica sendo possivel visualiza-los
através do link Perfil Municipal.

RIO DE JANEIRO http://www.governo.rj.gov.br

O link Projetos/Programas esta subdividido em sete areas onde sao alocadas as acées do
governo do estado: Superintendéncia de Arranjos Produtivos Locais, de Competitivi-
dade, de Desenvolvimento Regional, de Economia da Cultura, da Energia, de Projetos
Espaciais e de Projetos Estruturantes.

RIO GRANDE DO NORTE http://www.rn.gov.br

Dentre as acoes promovidas pelo governo destaca-se o Programa Sentinela (atendimento
as criancas e adolescentes vitimas de violéncia), regionalizacao da salde, qualificacio profis-
sional, mérito educacional (valorizacdo do funcionalismo publico).

RIO GRANDE DO SUL http://www.rs.gov.br

A pagina apresenta links para todas as secretarias, orgaos e entidades, bem como informagoes
sobre economia e municipios. Importante consultar o site da Fundacao de Economia e Estatistica
do Estado (FEE) - www.fee.tche.br - que traz dados sobre o Estado.

RONDONIA http://www.rondonia.ro.gov.br

No link Projetos é possivel visualizar a pesquisa PNAGE, que traca o diagndstico geral das
administracoes publicas estaduais, e ha também um plano de desenvolvimento regional para
o planejamento e execucao das acoes governamentais do estado.

RORAIMA http://www.rr.gov.br

Os programas que se destacam estao na pagina inicial: Fundo de Desenvolvimento Econo6-
mico e Social do Estado de Roraima (Funder) e Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (Pronaf).

SANTA CATARINA http://www.sc.gov.br
A secao Municipios do portal do governo disponibiliza informagdes de servicos de turismo,
histéria e geografia e dados estatisticos dos municipios de Santa Catarina.

SAO PAULO http://www.saopaulo.sp.gov.br

As acoes do governo incluem um plano para educacao “10 metas para o ano de 2010”. Progra-
mas de inclusao digital, o Acessa Sao Paulo, de habitacao popular, da malha ferroviaria etc. O
site dispoe de alguns resultados dos programas e é possivel |é-los através do icone Nimeros.

SERGIPE http://www.se.gov.br
A pagina dispoe de um link Area de Interesse onde é possivel observar as agcoes do governo
subdivididas, navegue por essa secao para conhece-las.

TOCANTINS http://www.to.gov.br

No link Destaques é possivel encontrar os programas e projetos sociais priorizados
como o Programa Nacional de Biodiesel, programas que instituem incentivos fiscais e
contribuem para a competitividade das empresas no campo agropecuario e programas
que visam a melhoria da malha ferroviaria.
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INSTITUTOS DE PESQUISA, FUNDACOES E AFINS
(ver também links sugeridos nestes sites)

ABONG - Associacao Brasileira de Organizacées Nao-Governamentais
http://www.abong.org.br

E possivel acessar publicacdes e projetos desenvolvidos por organizacdes nao-
governamentais.

CEPAM - Centro de Estudos e Pesquisas de Administracao Municipal — Fundacao Prefeito
Faria Lima

http://www.cepam.sp.gov.br

Desenvolve projetos e oferece cursos de capacitacao nas mais diversas areas de interesse
da administracdo publica. Seus clientes sdo poderes executivos municipais, camaras muni-
cipais, empresas e autarquias publicas. Os projetos e cursos objetivam ajudar a solucionar
problemas locais e regionais e gerar conhecimento e informagao na procura de resultados
positivos para as comunidades. O “Boletim Informativo” traz temas muito interessantes.
Consulte as Dicas de Leitura da Biblioteca Virtual e a Resenha Econémica.

CNM

Confederacao Nacional de Municipios

http://www.cnm.org.br

Aqui podem ser encontradas informagoes sobre mobilizacao de municipios, eventos, areas
tematicas, como transito (municipalizagao, legislacao, estudos e estatisticas), educacao (mu-
nicipalizagao, incumbéncias, programas do MEC, financiamentos, regime de colaboracao),
informatica (acesso via satélite, hospedagem, programas que podem ser baixados da Internet,
dicionario de hardware, web design, etc.), receita (receita municipal, legislacao tributaria,
previsao de FPM para 2004, transferéncias constitucionais, experiéncias de sucesso); links
para sites de entidades municipais em cada estado; contas publicas; CidadeCompras (cotagiao
eletronica para compras publicas).

CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
http://www.cnpq.br

O CNPQ é uma agéncia do Ministério da Ciéncia e Tecnologia destinada ao fomento da
pesquisa cientifica e tecnolégica. No site é possivel acessar o curriculo Lattes dos pesquisa-
dores financiados por esse 6rgao, buscar instituicoes de ensino e pesquisa.

DIEESE - Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioeconomicos
http://www.dieese.org.br

O DIEESE é uma instituicao de pesquisa sobre o mundo do trabalho. Ha varias indicacoes
de dados e publicacbes que podem ser utilizados para diagnosticos socioeconémicos, espe-
cialmente do Brasil e de algumas regides metropolitanas (Sao Paulo, Belo Horizonte, Brasilia,
Porto Alegre, Salvador e Recife).

EMBRAPA - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

http://www.embrapa.br

Orgéo vinculado ao Ministério da Agricultura que dispoe de contribuigdes para a pesquisa
agropecuaria nacional.



FAPs - Fundacoes e Entidades de Amparo a Pesquisa FAPESP/SP
http://www.fapesp.br

O site dispoe de um grande nimero de informagdes de amparo a pesquisa de diversos estados
do pais.

FUNDACAO FRIEDRICH EBERT

http://www.fes.org.br

A Fundacao desenvolve projetos com parceiros, especialmente em torno de politicas
publicas, sendo que os eixos da area de trabalho sao igualdade entre os géneros e racial,
direitos da juventude e a comunicacao.

FUNDACAO JOAO PINHEIRO

http://www.fjp.gov.br

A FJP congrega a producao de estatisticas e indicadores econémicos e sociais sobre as varias di-
mensoes da realidade do Pais e, especialmente, do estado de Minas Gerais e de seus municipios,
no desenvolvimento de pesquisas aplicadas, abrangendo assuntos como finangas publicas, crimina-
lidade e violéncia, servicos de salide, educacao e assisténcia social, patriménio histérico e cultural,
atividades urbanas, servicos de transportes, modernizacao e reforma do Estado, entre outros.

FUNDACAO PERSEU ABRAMO

http://www.fpabramo.org.br

A Fundacao desenvolve projetos de carater politico-cultural. A pagina dispée de links
direcionados para o PT, parlamento, executivo e informagdes sobre a Editora Fundacao
Perseu Abramo e acesso a biblioteca digital.

GESTAO LOCAL

http://www.web-brazil.com/gestaolocal/rede.html

A Rede de Bancos de Dados sobre Gestao Local objetiva facilitar o acesso aos diversos
bancos de dados que contém informacoes sobre praticas de gestao local. Este site traz uma
lista de enderecos de entidades que tratam deste tema, basta clicar em Participantes.

IBICT - Instituto Brasileiro de Informacao em Ciéncia e Tecnologia
http://www.ibict.br

O IBICT é um centro nacional de pesquisa, intercambio cientifico, formacao, trei-
namento e aperfeicoamento de pessoal cientifico que desenvolve sistemas de infor-
magao e comunicacao que contribuam para o avanco da ciéncia. No link Programas
esta disponibilizado acesso livre a periédico cientificos.

IPEN - Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares

http://www.ipen.br

O IPEN é uma autarquia do governo estado de Sao Paulo, veiculada a secretaria de Desen-
volvimento, em seu site é possivel obter informacoes sobre os cursos de pés-graduacao e
grupos de pesquisa cientifica nessa area.

IPT - Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sao Paulo

http://www.ipt.br

Disponibiliza acervo tecnolégico e da subsidios para formulacao de politicas publicas
na area tecnoldgica.
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OBSERVATORIO DAS METROPOLES

http://www.ippur.ufrj.br/observatorio

Oferece alguns dados sobre regides metropolitanas brasileiras, questoes de gestao publica
municipal e cidadania, com indicagcao de publicacbes e textos para download. O Metrodata
traz dados estatisticos e mapas tematicos das regides metropolitanas.

PARTIDO DOS TRABALHADORES

http://www.pt.org.br

No site do partido é possivel obter informagdes sobre a sua estrutura, secretarias, congres-
sos, secretarias setoriais e enquetes.

PNUD - Programa das Nacoes Unidas para o Desenvolvimento
http://www.pnud.org.br

As informacoes estao subdivididas de acordo com seus nove eixos de agao: pobreza e desi-
gualdade; meio ambiente; raga; educagao e cultura; saneamento; seguranca e justica; adminis-
tracao publica; cidadania e energia. E possivel acessar dados do indice de Desenvolvimento
Humano (IDH).

PORTAL DO EXPORTADOR

http://www.portaldoexportador.gov.br

Esse Portal foi criado pelo Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior
para dar suporte as empresas exportadoras. No link Apoio as Exportacées, na barra lateral de
opcoes, ha varias dicas sobre procedimentos administrativos, crédito, programas, entidades
de suporte ao exportador, acordos comerciais, logistica, tarifas e normas de varios paises,
barreiras nao alfandegarias, legislacao, links internacionais para oportunidades de negécios,
mercados e produtos.

POLIS - Instituto de Estudos, Formacio e Assessoria em Politicas Sociais
http://www.polis.org.br

O Pdlis é uma organizacao nao-governamental que atua no campo das politicas publicas e
do desenvolvimento local. E possivel acessar as areas tematicas e projetos.

PROSSIGA - Informacao e Comunicacao para Ciéncia e Tecnologia
www.prossiga.ibict.br

Fornece links para varias bases de dados, portais e boletins eletronicos. Oferece ainda um
link Como achar o que deseja na Internet.

UNIVERSIDADES BRASILEIRAS
http://www.lite.fae.unicamp.br/grupos/links/linkuni.htm
Endereco que indica links para varias universidades brasileiras por regiao do Pais.
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"O Programa de Governo é um instrumento de
convencimento sobre as possiblidades de mudanca da
vida das pessoas e de afirmacao do projeto de
desenvolvimento nacional em curso."

Ricardo Berzoini
Presidente Nacional do PT
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